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Mensagem do Governador 
40 dias de muito trabalho para começarmos a virar o jogo

Assumimos o Governo em um momento gravíssimo para o estado do Rio de Janeiro. Nos últimos anos, a população fluminense 

foi submetida a uma crise sem precedentes, com diversas facetas: financeira, moral, social e de segurança pública.

Foi nesse contexto que a população fluminense, nas eleições de outubro passado, decidiu que era hora de promover uma 

mudança profunda na forma de governar o estado. Exigiu ética no lidar com a coisa pública, resolução dos problemas concretos 

do povo e autoridade no enfrentamento aos criminosos.

É com esse compromisso que assumimos o Governo. Estamos otimistas e confiantes de que vamos virar o jogo. Mas sabemos 

que isso só acontecerá com muito trabalho.

Esta publicação traz o resultado parcial das iniciativas estratégicas de 100 dias nestes primeiros momentos do governo, não 

querendo dizer que apenas isso tem sido feito. Muito mais está acontecendo. Estas iniciativas têm norteado as ações dos meus 

secretários, mas todos eles estão empenhados em ampliar o que precisa ser feito e, mais do que isso, criar uma base inicial que 

possa ser desenvolvida nos próximos quatro anos. 

Sendo assim, o primeiro pilar desta nova construção é gerar emprego e renda que dará sustentação ao desenvolvimento do 

estado e ao aumento das receitas, possibilitando a entrega de melhores serviços públicos para a população. Para isso, é 

fundamental a criação das melhores condições para a retomada do investimento privado, garantindo segurança pública e 

segurança jurídica, além de uma gestão ética e fiscalmente responsável.

Há muito trabalho ainda a ser realizado. Estamos apenas começando. Nas próximas páginas o leitor poderá acompanhar o que já 

está sendo feito e a direção em que seguiremos para que o Rio de Janeiro retome uma trajetória de desenvolvimento e 

prosperidade.

Wilson Witzel
Governador do Estado do Rio de Janeiro 



Apresentação

O conteúdo desta publicação é fruto da sistematização realizada pela Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança do

que foi produzido nos 40 primeiros dias de governo pelas Secretarias de Estado e pelos nove Grupos de Trabalho

formados para se debruçar sobre problemas imediatos encontrados e temas estratégicos para a gestão iniciada em

janeiro de 2019.

O trabalho das Secretarias de Estado é guiado pelo Plano de Iniciativas e Diretrizes Prioritárias divulgado na primeira

semana da nova gestão.

Nesta publicação, trazemos as principais ações já implementadas e aquelas em fase de implementação. Elas não encerram

todo o trabalho realizado nesse período, mas dão a medida do que está sendo feito. Todas as ações se estruturam a partir

dos princípios inegociáveis da ética no trato da coisa pública, da responsabilidade fiscal, da qualidade dos serviços

públicos e da segurança jurídica e segurança pública para retomar o desenvolvimento econômico do estado, com geração

de emprego e renda.

Mais do que apenas elencar ações dispersas, esta publicação busca identificar os resultados efetivos que elas, de forma

integrada, trouxeram, estão trazendo ou trarão para o aumento da eficiência da Administração Pública e o benefício da

população através da melhoria dos serviços prestados.
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Secretaria da fazenda
Resultados dos Primeiros 40 Dias de Governo

Fonte: SUBFIN/SEFAZ

Saldo da Cota Única do Tesouro Estadual – Exercício 2019 
Posição em 14 de fevereiro de 2019 – (R$ milhões) 

Confirmação de 

Responsáveis

Reunião para 

alinhar os 

pontos 

necessários

Envio de Ofício com a 

solicitação de informações

Elaboração 

de Nota Técnica pelas 

áreas responsáveis

Encaminhamento de

Nota Técnica e 

Projeções à SUBOF

1 2 3

45

Fluxograma

REVISÃO PRF

• Participações Especiais do Gás Natural – Casa Civil

• CEDAE – Casa Civil

• Antecipação de Concessão da CEG/CEG-RIO – Casa Civil

• Concessão de Linhas de Ônibus Intermunicipais – SETRANS

• PDV Estatais - SEPLAG

Medidas de Ajustes e Responsável na Gestão Anterior



Resumo Executivo 100 e 180 dias
Resultados dos Primeiros 40 Dias de Governo

Planejadas

94% do total
108

Status Iniciativas

Iniciadas

68% do total
78

Concluídas

5% do total
06

Acompanhadas115

Revisões Feitas

Entregas/Metas 

revisadas
35

Iniciativas incluídas10
Iniciativas revisadas14

Encontros Individuais

com as secretarias
34

Reuniões Realizadas

Principais Resultados

Governo Wilson Witzel

Cronograma

ÚLTIMA ATUALIZAÇÃO EM 15/02/18

02/Mai - Início da 

construção do pacto 

por resultado

16/Fev - 1ª reunião de 

secretariado para 

apresentação dos 

resultados

19/Abr - Apresentação dos 

resultados de 100 dias

19/Abr - Início da elaboração do 

Plano Estratégico do ERJ

12/Jul - Apresentação dos 

resultados de 180 dias

31/Julho - Lançamento do Pacto 

por Resultados do ERJ

Fevereiro Abril Maio Julho



CINPREC

SEGURANÇA 

TURÍSTICA TELEFÉRICO

MUSEU DA 

IMAGEM E SOM EPIDEMIAS

SEDEC/SEDSODH SETUR SECEC SETRANS SES/SEAS/SEDSODH

27 municípios prioritários

Municípios 

Sensibilizados
04

Áreas de Risco

Identificadas
700

800 mil pessoas impactadas

7 mil com aluguel social

Plano de 

Barragens

Ação de mobilização preventiva 

de resposta às emergências

01

Veículos 

Autuados
114

Veículos 

Removidos
20

Barracas 

Desmontadas
20

Autuações

em Ambulantes
13

Conduções 

para Delegacias11

Abordagens593 Marcos 

negociados 

com BID

02

Licitação

Finalizada em 

Março de 2019

MIS

Funcionando em 

Março de 2020

Estações 

Vistoriadas
03

Diagnóstico em andamento

Polícia Militar, Cedae e 

Comlurb atuando no 

Local

Negociações com a 

Light e Concessionária 

Rio Teleférico

Subgrupos de 

Trabalho
03

Envolvimento, Patrimônio e 

Vacinação

Desenvolvimento 

da Campanha de 

Vacinação

Lançamento da 

campanha 

em 16/03/19

Início: 15/01 Início: 08/01 Início: 23/01 Início: 11/01Início: 15/01

GT’s Constituídos
Resultados dos Primeiros 40 Dias de Governo

ÚLTIMA ATUALIZAÇÃO EM 15/02/18



SEGURANÇA | 

Extinção da SESEG
Secretaria de Estado de Casa 
Civil e Governança - SECCG

PERCENTUAL 

Minuta de nova legislação do 

FISED e do FUNESP 
Legislação aprovada

SIM operando 

no ISP
Pessoal 

realocado

Orçamento 

suplementado

Legislação 

atualizada 35%

PESSOAL E 

GEE

SUBGRUPOS

FUNDOS

ISP E SIM

EDUCAÇÃO

CICC

ORÇAMENTO

CGU

PATRIMÔNIO

100%

60%

30%

10%

35%

10%

Extinção da Subsecretaria de Educação, Valorização e Prevenção 

Servidores devolvidos e 

exonerados | 809 para 439 (46%) 
GEE distribuída: 

SEPOL, SEPM, SEAP, ISP, SECID, SECCG

Levantamento 

dos contratos

Transferência TI 

CICC p/ SUBTIC
Revisão dos 

Protocolos
Operações

Cargos Exonerados Retirada Acervos 

CGU
Legislação atualizada

Levantamento dos 

contratos e convênios

Levantamento e Conferência Transferência da Carga

ENTREGÁVEIS

Transferência de 

orçamento e contas Prestação de Contas

PREVISÃO DE TÉRMINO 

DO GT

30/06/2019

90%

GT’s Constituídos

ÚLTIMA ATUALIZAÇÃO EM 15/02/18



06 Secretarias
de Estado

GT’s Constituídos
Resultados dos Primeiros 40 Dias de Governo

Início: 02/01

15 Secretarias
de Estado

A partir de 15/04

Organogramas 

recebidos
15

Quadro de Cargos 

e GEE recebidos

Minutas de Decretos 

recebidas

Recomendações 

elaboradas
10

05

14

2ª ONDA1ª ONDA

Minutas de Decretos 

em fase de elaboração03

REESTRUTURAÇÃO ORGANIZACIONAL

Secretaria de Estado de Casa Civil e Governança - SECCG

SEPOL, SEPM, SES, 

SEEDUC, SEAP, SEDEC

Em andamento

SECEC, SEELJE, SETUR, 

SEAPPA, SEAS, SETRANS

CGE, SEGOV, SEFAZ

SECCG, SEDEGER, SECTI

SEINFRA, SECID, SESODH

ÚLTIMA ATUALIZAÇÃO EM 15/02/18



REAVALIAÇÃO DE DESPESAS

Secretaria de Estado da Casa Civil e 
Governança - SECCG

1ª Reunião de 

Alinhamento realizada

Construção da Rede de Pontos 

Focais

Metodologia de 

Acompanhamento desenvolvida

Planejamento das Reduções

das Secretarias recebidas em 15/02

GT’s Constituídos
Resultados dos Primeiros 40 Dias de Governo

ECONOMIA POTENCIAL

R$ 1,5 BILHÃO EM 2019

19/Mar - Reuniões de 

controle – cruzamento dos 

dados SIGA e Siafe-Rio

26/Fev - Reuniões de 

controle – cruzamento 

dos dados SIGA e Siafe-

Rio

09/abr - Reuniões de 

controle – cruzamento dos 

dados SIGA e Siafe-Rio

Apresentação dos 

resultados 

Fevereiro Março Abril

Cronograma

Início: 23/01

ÚLTIMA ATUALIZAÇÃO EM 14/02/18



Mais que o dobro das 
Solicitações da Imprensa 

atendidas

4.200 Seguidores Novos 
nos Perfis do Governo

368% de Crescimento nas 
Menções ao Governo

Comunicação
Resultados dos Primeiros 40 Dias de Governo

Nas Redes Sociais

Nas Redes Sociais

Em relação a novembro e 

dezembro/2018

Mais da Metade dos 

Secretários de Estado 

treinados

Media Training

Ordem

Dedicação

Seriedade

Responsabilidade
Exército

Esperança

Fimda corrupção

Wilson 
Witzel

Professor

Resultados

Diferente

Confiança

MoralCoragem

Combate  à violência

Juiz

Novo

Mudança

Novo Conceito

Dicionário Wilson Witzel

1º Ano - VAMOS VIRAR O JOGO 

2º Ano - VIRANDO O JOGO 

3º Ano - VIRAMOS O JOGO 



45%

Realizado

Plano de Diretrizes e Iniciativas Prioritárias
Iniciativas de 100 dias

Pontos de atenção:

•Parte dos órgãos e entidades têm baixa percepção em 
relação à relevância do Plano e a pactuação com a sociedade
•Nível heterogêneo no planejamento das ações

Ações recomendadas:

•Construção de Pacto por Resultados, para aferição até o 
fim de 2019

Visão:  Progresso global do andamento das iniciativas de 100 dias em todos os órgãos  e 
entidades estaduais

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Se realizado         
< Planejado

Se realizado      
≥ Planejado

Se a diferença 
entre o realizado 
e o próximo 
marco é ≥  10%

Status



62%

45%

Realizado
DETRAN
Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Planejamento iniciativas DETRAN

43%

100%

98%

62%

100%

Vice-Governadoria

Detran-RJ



100%

Realizado

Entregável em 100 dias: Extinção da vistoria para licenciamento anual regulamentada e 
vistoria itinerante e aleatória implementada

Iniciativa: Regulamentar a extinção da vistoria para licenciamento anual e Implementar a 
vistoria itinerante e aleatória

01/01 100% Marco regulatório publicado, apreciação pela a equipe 
de transição e Minuta do marco legal elaborado (equipe 
transição)

Marcos do Planejamento

Vice-Governadoria

Detran-RJ Status



40%

Realizado

Pontos de atenção:

•Tratativas com Denatran e SERPRO para viabilização da 
implantação da CRLV digitaL.

Entregável em 100 dias: CRLV Digital implantado

Iniciativa: Implantar a CRLV digital

30/01 30% Projeto – CRLV digital (DETRAN-RJ) implantado

20/02 70% Interação sistêmica e informacional entre os órgãos 
realizada

20/03 90% Lançamento oficial junto ao DENATRAN coordenado

01/04 100% Informações disponibilizadas para o cidadão no site 
DETRAN-RJ

10/02 40% Serpro e DENATRAN tratado

Marcos do Planejamento

Vice-Governadoria

Detran-RJ Status



45%

Realizado

Entregável em 100 dias: Carta de serviços ao cidadão disponibilizada no portal do DETRAN

Iniciativa: Elaborar a Carta de Serviços ao cidadão para divulgar como acessar e obter esses 
Serviços e quais são os compromissos com o atendimento e os padrões de qualidade 
estabelecidos

Status

30/01 25% Minuta de carta de serviço ao cidadão elaborada

28/02 75% Carta de serviços revisada

10/03 100% Carta de serviços no site do DETRAN-RJ divulgada

Marcos do Planejamento

Vice-Governadoria

Detran-RJ



42%
45%

Realizado DER

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Planejamento iniciativas DER

3%

100%

63%

40%

Vice-Governadoria

DER-RJ

63%



35%

Realizado

Pontos de atenção:

•Convênio SEGOV- Necessidade de convênio DETRAN-DETRO, para 
acautelamento de veículos apreendidos;
•Convênio BPRV- Necessita definição sobre responsabilidade por retirada 
dos animais nas rodovias

Ações recomendadas:

•Não foram apontadas pelo órgão

Entregável em 100 dias: 2 convênios formalizados

Iniciativa: Formalizar convênios e parceria para fiscalização e controle das rodovias com o BPRV 
e SEGOV (Lei Seca)

05/02 30%    Termos do convênio com DETRO e DETRAN definidos

10/04 100%    Convênios celebrados

18/01 10%     Tratativas para celebração dos Convênios realizadas

15/02 35%    Convênios com DETRO e DETRAN celebrados

22/02 90%    Convênio com DETRAN chancelado pelo Governador; 
Termos dos convênios com BPVE e SEGOV definidos

Marcos do Planejamento

Vice-Governadoria

DER-RJ Status



50%

Realizado

Pontos de atenção:

•Necessidade de maior celeridade e operação nas sinalizações

Entregável em 100 dias: Serviço de sinalização e advertência em 50 pontos críticos realizado

Iniciativa: Executar o serviço de sinalização de advertência em 50 pontos críticos nas rodovias

10/04 100%    Sinalização implantada

05/02 35%     Pontos críticos a serem sinalizados identificados; e 
Levantamento do material a ser utilizado nas sinalizações 

08/02 50%    Sinalização a ser utilizada confeccionada

Ações recomendadas:

•Não foram apontadas pelo órgão

Marcos do Planejamento

Vice-Governadoria
DER-RJ Status



40%

Realizado

Pontos de atenção:

•Está sendo realizada análise jurídica para execução do 
objeto, pois não há contrato vigente que contemple a meta

Ações recomendadas:

•Não foram apontadas pelo órgão

Entregável em 100 dias: Ações de melhorias operacionais na RJ-106 realizadas

Iniciativa: Executar melhorias operacionais na Rodovia Amaral Peixoto – RJ 106, como roçada, 
desobstrução de dispositivos de drenagem e recuperação do pavimento no trecho da serra de 
Matogrosso até Araruama

20/02 40%    Orçamento e termo de referência elaborados

10/04 100%    Serviços executados

20/02 50%    Contratação dos serviços

15/01 10%     Serviços a serem executados identificados

21/01 20%     Serviços especificados

15/02 45%    Forma de contratação definida

Marcos do Planejamento

Vice-Governadoria
DER-RJ

Status



45% 45%

Realizado SECCG

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria da Casa Civil e Governança

Planejamento iniciativas SECCG

11%

100%

84%

64%

42%



12%
À realizar

Realizado

29/03

18/03

11/03

15/02

10/04

10%    Reuniões de Kick-off realizadas

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias: Implantar o Sistema Eletrônico de Informações (SEI-RJ) em dezessete 
secretarias de Estado

Iniciativa:  Implantar o Sistema Eletrônico de Informações (SEI-RJ) na administração pública 
estadual, para os processos meio já mapeados

30%    Informações das setoriais recebidas e Ads integrados

50%    Alterações normativas publicadas

90%    Resolução publicada e sistema parametrizado

100%    Resolução de migração publicada

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança
Status



20%

Realizado

Pontos de atenção:

•Necessidade de aprovação da frota híbrida.

Ações recomendadas:

•Repactuação da meta para um percentual do projeto, considerando que o 
prazo para a contratação do serviço extrapola a data de 10/04.

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias: Edital para contratação de aplicativo de transportes elaborado

Iniciativa:  Racionalizar o uso das frotas veiculares, por meio da revisão de plano anual de 
transportes e da utilização de aplicativos para transporte para administração direta 

Status

25/01 15%    Estudo de viabilidade concluído

10/04 100%    Edital elaborado

28/02 77%    Alterações normativas publicadas

11/01 7,5%   Benchmarking concluído

08/02 31%    Estudo técnico preliminar concluído

29/03 93%    Pesquisa de preços concluída

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança



70%

Realizado

Pontos de atenção:

•Necessidade de rápida tramitação do Decreto do 
Sistema de Gestão de Transporte, com a criação do Plano 
Anual de Transportes.

Ações recomendadas:

•Criação do Plano Anual de Transportes através do 
Decreto do Sistema de Gestão de Transportes.

Entregável em 100 dias: Decreto do Sistema de Gestão de Transporte publicado

Iniciativa:  Racionalizar o uso das frotas veiculares, por meio da revisão de plano anual de 
transportes e da utilização de aplicativos para transporte para administração direta 

29/03 95%    Ajustes após Parecer da Assessoria Jurídica

Marcos do Planejamento

08/02 70%    Revisão da minuta do Decreto 

05/04 100%    Publicação do Decreto do Sistema de Gestão de 
Transporte

25/01 50%   Minuta do Decreto do Sistema de Gestão de Transporte

08/03 80%    Análise da minuta do Decreto pela Assessoria Jurídica

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança
Status



30%

Realizado

Pontos de atenção:

•Essa iniciativa depende dos marcos de 
planejamento estabelecidos

Ações recomendadas:

•Repactuação da meta para um percentual do projeto (publicação da 
Política), considerando que o prazo para a definição do Plano Geral 
de manutenção extrapola dia 10/04.

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias: Política de manutenção de meios publicada

Iniciativa:  Criar o Plano Geral de manutenção de Meios (PROGEM) para veículos e armamentos 
do Estado

01/03 50%    Minuta da Política da Manutenção e análise do 
inventário

10/04 100%    Publicação da Política de Manutenção

29/03 75%    Análise da minuta da Política de Manutenção pela 
Assessoria Jurídica

30/01 25%   Estudo  Preliminar

08/03 63%    Revisão da minuta da Política de Manutenção

08/04 88%    Ajustes após Parecer da Assessoria Jurídica

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança
Status



30%

Realizado

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias: SERVE extinta

Iniciativa:  Extinguir a Empresa Estadual de Viação (SERVE), atualmente em liquidação

13/02 25% Envio à SEFAZ com vistas aos órgãos de decisão  

27/03 100%    Registro  do ATO de extinção e demais providências

13/03 90%    Elevação das contas ao controle acionário e deliberação     
final

06/02 5%   Ciência da extinção pela Chefia de Gabinete/SECCG

27/02 65%    Devolução dos autos a liquidanda para produção da PC 
de encerramento

20/03 95%    Decreto de Extinção ao Exmo Sr. Governador

20/02 55%    Retorno  à SECCG com vistas à Sub de Planejamento, 
Orçamento e Gestão

06/03 80%    Análise das contas pelo Órgão de Controle Interno

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança
Status



45%

Realizado

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias: Novos canais de comunicação digital do governo (redes sociais, tais quais 
facebook, twitter, instagram, etc.) e novo portal do estado lançados

Iniciativa: Lançar os novos canais de comunicação digital, com a divulgação dos serviços prestados 
pelo governo e maior proximidade com a população por meio das redes sociais, tais quais facebook, 
twitter, instagram, youtube, etc.

01/03 60%    Diretrizes estratégicas criadas para os canais 
proprietários do Governo nas redes sociais

30/03 100%    Criação de indicadores de performance para análise do 
desempenho da atuação do Governo nas redes sociais

07/02 40%   Diagnóstico e análise editorial, visual e de interação dos 
canais proprietários do Governo

25/03 80%    Proposta de nova linha editorial e visual, de acordo com 
as diretrizes estabelecidas com o plano de comunicação

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança
Status



100%

Realizado

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias: Padrões de remuneração da alta e média gerência estabelecidos

Iniciativa: Padronizar a estrutura e o nível remuneratório da alta e média gerência da 
Administração Direta

15/02 100%    Ofício de apresentação dos novos padrões
remuneratórios enviado às setoriais

15/01 30%   Diagnóstico das faixas remuneratórias da alta e média
gerencia realizado

30/01 70%    Proposta de padronização elaborada e aprovada

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança
Status



35%

45% 45%

Realizado Ceperj

Realizado SECCG

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Planejamento iniciativas CEPERJ

0%

100%

90%

90%

15%

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança

CEPERJ Status



35%

Realizado

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias:  3 Termos de Cooperação firmados com instituições públicas e privadas

Iniciativa: Realizar ação de incentivo a boas práticas na Administração Pública com foco em 
inovação

23/01 15% Instituições parceiras identificadas

27/02 80% Minutas analisadas pelas Assessorias Jurídicas

10/04 100% Parcerias respectivas formalizadas

20/02 45% Respectivas minutas de parceria produzidas

13/03 90% Aprovação pelas Instituições concernidas aprovadas

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança

CEPERJ Status



0%Realizado

Pontos de atenção:

•Observar o prazo de resposta

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias: Proposta de padronização de softwares e hardwares do Estado aprovada

Iniciativa: Padronizar softwares (licenças e sistemas) e hardwares do Estado

01/03 55% Infra/sis/licença/pessoal/contratos existentes 
analisados e possibilidades de padronizações levantadas

30/03 95% Plano de padronização preparado

10/04 100% Plano de padronização aprovado

Ações recomendadas:

•Iniciar as possibilidades de padronizações

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança

PRODERJ Status



35% 37%
45%

Realizado Proderj

Realizado SECCG

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança

PRODERJ

Planejamento iniciativas PRODERJ

9%

100%

98%

69%

34%

Status



35%

Realizado

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias: 100% dos sistemas e infraestrutura em produção mapeados e 
interoperabilidade dos sistemas legados iniciada

Iniciativa: Mapear os sistemas e infraestrutura de TI do ERJ

31/01 35% Levantamento dos nomes dos responsáveis de TIC do 
Governo e documento elaborado

04/02 37% Documento publicado

10/04 100% Interoperabilidade iniciada

29/03 85% Respostas recebidas

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança

PRODERJ Status



30%

37%

45%

Realizado Cedae

Realizado SECCG

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança

CEDAE

Planejamento iniciativas CEDAE

0%

100%

92%

57%

20%

Status



20%

Realizado

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias: Critérios de enquadramento reformulados e decreto para viabilizar e 
legitimar a cobrança publicado

Iniciativa: Estruturar a implementação da Tarifa Social, reformulando critérios de enquadramento 
para ampliar o atendimento da CEDAE de 100 mil para 300 mil usuários de baixa renda

01/03 40% Estudo de impacto financeiro sobre as alterações e
critérios da Minuta apresentados à AGENERSA

14/02 20% 2ª reunião realizada

05/04 90% Minuta do Decreto/Resolução aprovado pelo Governo
do Estado/AGENERSA

05/02 10% 1ª Reunião AGENERSA/ Ministério
Público/Defensoria realizada

15/03 60% Estudo de impacto financeiro analisados pela Diretoria
e Conselhos da CEDAE

31/03 70% Estudo de preço de hidrômetros de plástico para as
regiões de baixa renda apresentado

10/04 100% Estudo de preço de hidrômetros de plástico
apresentado para as regiões de baixa renda

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança

CEDAE Status



40%

Realizado

Marcos do Planejamento

Entregável em 100 dias: Modelo tarifário elaborado

Iniciativa: Elaborar o Novo Modelo Tarifário para redefinir modelo de cobrança mínima e mitigar 
questionamentos judiciais sobre a cobrança de tarifa mínima por economia

15/03 55% Estudo analisado pela Diretoria e Conselho da CEDAE

11/02 40% Texto final do Estudo do novo Modelo da Estrutura
Tarifária (Mínimo por Economia) debatido na CEDAE

01/02 10% Grupo de Trabalho formado para elaboração do
novo Modelo da Estrutura Tarifária (Mínimo por Economia)

16/03 70% Estudo enviado à AGENERSA para aprovação

05/04
100% Modelo final analisado pela AGENERSA e pelos

demais atores (MP, TJ) e encaminhado

Secretaria de Estado da Casa Civil e Governança
CEDAE Status



70%

45%

Realizado SEAP

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Administração Penitenciária

Planejamento iniciativas SEAP

18%

100%

91%

48%

32%



60%

Realizado

Pontos de atenção:

•Setores de Contratos, Licitações e Convênios, Setor de Auditoria 
Interna e Setores de Correição e Inteligência Penitenciária, e 
setor de Segurança Operacional.

Marcos do Planejamento

15/02 40%    Diagnóstico dos setores de contratos, licitações e 
convênios realizado

10/04 100%    Decreto de alteração da estrutura básica da SEAP 
aprovado pela alta governança

01/04 90%    Minuta de decreto com nova estrutura elaborada

31/01 30%     Levantamento de dados junto aos setores responsáveis

15/03 80%    Transferência de cargos para a SEAP solicitada

Entregável em 100 dias: Estrutura organizacional administrativa da SEAP remodelada

Iniciativa: Reestruturação Organizacional Administrativa da SEAP

Ações recomendadas:

•Elaboração da Minuta de Decreto de Alteração da Estrutura 
Básica da Secretaria de Estado de Administração 
Penitenciária.

Secretaria de Estado de Administração Penitenciária
Status



70%

Realizado

Pontos de atenção:

•Setores de Licitação e Contratos, bem como sua 
necessidade de reestruturação organizacional.

Ações recomendadas:

•Elaboração de Resolução com a designação de servidores para 
compor Comissão de Recebimento e Exame de Material, bem como 
para atuar na função de Fiscal de Contrato.

Marcos do Planejamento

15/02 40%    Diagnóstico realizado e licitações acompanhadas

10/04 100%    Resolução SEAP encaminhada para publicação e dados 
enviados para o GIF

31/01 30%     Levantamento de dados sobre os projetos efetivamente 
aderidos pela SEAP

15/03 80%    Normativo para designação de servidores para 
comissões de recebimento e fiscalização elaborados

Entregável em 100 dias: Projetos remanescentes do Gabinete de Intervenção Federal absorvidos 
pela SEAP

Iniciativa: Acompanhamento dos Projetos do Gabinete de Intervenção Federal (GIF)

Secretaria de Estado de Administração Penitenciária
Status



80%

Realizado

Pontos de atenção:

•Serviço de fundamental importância para a SEAP; Suporte necessário e 
indispensável a manutenção da ordem e a disciplina no interior das 
unidades prisionais do Complexo Penitenciário de Gericinó.

30/01 30%    Levantamento de dados e diagnóstico do serviço de 
transportes realizado

10/04 100%    Serviço de transportes reativado

01/04 95%    Recursos empenhados e ônibus doados regularizados

15/01 10%     Levantamento de dados sobre o serviço de transportes 
realizado

01/03 70%    Providências sem dispêndio de Recursos Financeiros 
adotadas

Entregável em 100 dias: Veículos para transporte de familiares reativados

Iniciativa: Reativar os veículos utilizados para o transporte de familiares e visitantes de presos 
localizados no Complexo Penitenciário de Gericinó

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Administração Penitenciária
Status



70%

Realizado

Pontos de atenção:

•Necessidade de revisão do modelo prisional fluminense, passando 
pela criação de novas vagas, condição digna de encarceramento e 
otimização de espaços e mão de obra.

Ações recomendadas:

•Estudos para novo Modelo Prisional, aumento de vagas e 
construção de novas unidades prisionais.

Entregável em 100 dias: Proposta de revisão do modelo prisional elaborada

Iniciativa: Revisão do Modelo Prisional

27/02 50%    Minuta de Resolução SEAP para composição de 
Comissão Temporária enviada para publicação

01/04 100%    Relatório conclusivo elaborado

31/01 30%     Estudos para novo Modelo Prisional elaborados

15/03 90%    Estudos para comparação e fomento de troca de 
experiências realizados

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Administração Penitenciária

Status



Administração Penitenciária
Análise Comparativa entre Janeiro 2019 e Janeiro 2018

+28%
3.896 presos definitivos sem trânsito em

janeiro de 2019

Presos Condenados sem Trânsito em 
Julgado

+2,6% Presos Condenados com Trânsito em 
Julgado
19.089 presos em janeiro de 2019

-2,5%
19.915 presos temporários e preventivos em

janeiro de 2019

Presos Provisórios

+83% Movimentação de Presos por Gestão 
Administrativa
2.959 movimentações administrativas de presos 

em janeiro de 2019

+106%

756 movimentações por decisão judicial de 

presos em janeiro de 2019

Movimentação de Preso por Decisão 
Judicial

+9,5%
3.877 apresentações ao judiciário em janeiro 

de 2019

Apresentação ao Judiciário

Celulares
1.237 celulares apreendidos em janeiro de 2019

Drogas
25.039 drogas apreendidas em janeiro de 2019

Objetos Não Permitidos
554 objetos não permitidos em janeiro de 2019

+103%

+20%

+155%

Fonte: SEAP em 11/02/19

APREENSÕES



35%

45%

Realizado
SEAPPA
Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de  Agricultura, Pecuária, Pesca e 

Abastecimento

Planejamento iniciativas SEAPPA

4%

100%

79%

42%

18%



69%

Realizado

Entregável em 100 dias: 200 máquinas e equipamentos avaliados e classificados

Iniciativa: Diagnosticar o estado de conservação e capacidade de uso das máquinas e 
equipamentos, bem como revisar contratos e convênios de parceria do Programa Estradas da 
Produção

10/04 100%    200 máq. e equipamentos avaliados

06/03 23%    45 máq. e equipamentos avaliados

30/01 5%     10 máq. e equipamentos avaliados

13/02 10%     20 máq. e equipamentos avaliados

03/04 75%    150 máq. e equipamentos avaliados

13/03 30%    60 máq. e equipamentos avaliados

27/02 18%    35 máq. e equipamentos avaliados

20/03 40%    80 máq. e equipamentos avaliados

27/03 50%    100 máq. e equipamentos avaliados

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuária, Pesca e 

Abastecimento Status



20%

Realizado

Entregável em 100 dias: 100% dos documentos e procedimentos de formalização de 
parcerias revisados

Iniciativa: Diagnosticar o estado de conservação e capacidade de uso das máquinas e 
equipamentos, bem como revisar contratos e convênios de parceria do Programa Estradas da 
Produção

20/03 50%    Análise dos documentos e procedimentos

10/04 100%    Consolidação dos ajustes

13/02 20%     Levantamento e diagnóstico dos documentos

27/03 80%    Proposição dos ajustes

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuária, Pesca e 

Abastecimento Status



60%

Realizado

Entregável em 100 dias: 5 reuniões regionais realizadas

Iniciativa: Divulgar regras de acesso às patrulhas mecanizadas para formalizar instrumentos de 
parceria para prestação de serviços de recuperação de estradas vicinais no RJ

10/04 100%    5 reuniões realizadas

06/02 20%     1 reunião realizada

20/03 60%    3 reuniões realizadas

13/02 40%    2 reuniões realizadas

03/04 80%    4 reuniões realizadas

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuária, Pesca e 

Abastecimento Status



30%

Realizado

Entregável em 100 dias: 10 Contratos de parceria firmados

Iniciativa: Divulgar regras de acesso às patrulhas mecanizadas para formalizar instrumentos de 
parceria para prestação de serviços de recuperação de estradas vicinais no RJ

20/02 30%    3 documentos revisados

10/04 100%    10 documentos revisados

06/03 50%    5 documentos revisados

30/01 5%     1 documento revisado

13/02 20%     2 documentos revisados

03/04 90%    9 documentos revisados

13/03 60%    6 documentos revisados

27/02 40%    4 documentos revisados

20/03 70%    7 documentos revisados

27/03 80%    8 documentos revisados

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuária, Pesca e 

Abastecimento Status



25%

Realizado

Pontos de atenção:

•Sistematizar demandas recebidas.

Ações recomendadas:

•Gerar tabela para consolidação

Entregável em 100 dias: Propostas para consolidação do plano participativo da agricultura do RJ 
compiladas e apresentadas

Iniciativa: Construir novas diretrizes da política agrícola do Estado em conjunto com os diversos atores 
da agricultura fluminense

10/04 100%    Sistematização de dados para construção das diretrizes     
da Política Rural

06/02 20%     Planejamento interno da nova estrutura da SEAPPA

20/03 60%    Reuniões ampliadas em formato de seminários

06/03 40%    Encontro com entidades representativas do setor rural

03/04 80%    Diagnóstico das isenções fiscais

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuária, Pesca e 

Abastecimento
Status



30%

Realizado

Entregável em 100 dias: Critérios de uso dos recursos redefinidos e publicados

Iniciativa: Estabelecer prioridades de aplicação dos recursos do Fundo Estadual de Defesa 
Agropecuária

10/04 100%    Sistematização de dados para construção das diretrizes     
da Política Rural

06/02 30%     Cronograma de ações educativas em Defesa Agropecuária 
planejado

20/03 60% Áreas de interesse da Defesa Agropecuária nas vinculadas 
identificadas

06/03 40%    Parceria com operação Barreira Fiscal reestabelecida

03/04 80% Implementação do sistema informatizado da Defesa 
Agropecuária planejada

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuária, Pesca e 

Abastecimento Status



45%

Realizado

Pontos de atenção:

•Ações são desenvolvidas em paralelo e estão sendo 
contabilizadas como realizações parciais dentro do 
prazo estipulado internamente

Ações recomendadas:

•Avaliação da atividade deve considerar o prazo 
final de cada proposta de indicador

Entregável em 100 dias: Integração e correlacionamento de dados para o embasamento de 
política pública de desenvolvimento da pesca e aquicultura do Estado

Iniciativa: Desenvolver a Pesca e a Aquicultura

22/02 30%    Informações referentes a aquicultura no RJ levantadas

10/04 100%    Relatório para política de desenvolvimento da pesca e 
aquicultura do Estado publicado

08/02 15%     Dados da pesca para sistematizar perfis no RJ buscados

15/03 65%    Análise e interpolação de dados

01/03 45%    Dados para desenvolvimento do trabalho buscados

27/03 80%    Mapas temáticos voltados para planejamento criados

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuária, Pesca e 

Abastecimento Status



34%

45%

Realizado SEAS

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

Planejamento iniciativas SEAS

3%

100%

88%

62%

25%



47%

Realizado

Entregável em 100 dias: Municípios capacitados

Iniciativa: Capacitar os municípios a fim de aumentar a  destinação dos recursos do ICMS verde 
para ações na área ambiental 

07/04 100% Relatório final do treinamento  elaborado

17/03 89% Treinamento sobre o preenchimento do formulário 
do ICMS Ecológico realizado

24/02 67%        Novo decreto sobre o ICMS Ecológico assinado e 
Resolução SEA/INEA divulgada

10/02 22%      Convites enviados aos municípios para participação 
no treinamento

15/02 44% Conteúdo para o treinamento e para composição
da resolução SEA/INEA que estabelecerá o início do
ciclo anual de sua apuração elaborado

02/01 17% Reunião de equipes envolvidas no ICMS ecológico
(SUBCLIM, SUPGER, DIPABE, GELANI, SUBSAM e
SUBSEGH) realizada

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade
Status



12%Realizado

Entregável em 100 dias: Plano de Segurança de Barragens elaborado

Iniciativa: Elaborar plano estratégico de ação para segurança de barragens 

07/04 100% Realizar evento sobre fiscalização de barragens

31/03 76% Revisão de normas de licenciamento (Relatório de 
revisão de normas)

22/03 49%    Vistorias realizadas nas barragens indicadas como 
prioritárias pela Ana

17/02 12%    Criação GT interinstitucional para discussão da 
segurança de barragens do ERJ

03/03 35%    Notificação dos empreendedores

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade
Status



43%

Realizado

Entregável em 100 dias: Edital do concurso elaborado e divulgado

Iniciativa: Realizar um concurso de inovação na gestão de resíduos sólidos

24/03 100% Dar publicidade ao concurso

10/03 83% Publicar edital

24/02 67%    Parceiros definidos e edital concluído

20/01 17%    Temas do concurso definidos

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade
Status



62%

34%

45%

Realizado INEA

Realizado SEAS

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

INEA

Planejamento iniciativas INEA

6%

100%

98%

74%

34%

Status



39%

Realizado

Entregável em 100 dias: Plano de redução do passivo dos processos de licenciamento realizado

Iniciativa: Realizar auditoria completa do passivo dos processos de Licenciamento Ambiental

08/02 30%    Situação mapeada validada

07/04 100%    Passivo tratado e validado

05/02 20%     Passivo ( físico e digital) mapeado 

24/02 45%    Metas de redução do passivo pactuadas e plano de 
ação elaborado

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

INEA Status



84%

Realizado

Entregável em 100 dias: Todos os setores e superintendências incluídas e treinadas no PAD 

Iniciativa: Ampliar o Processo Administrativo Digital (PAD Licenciamento Ambiental) para 
extinguir a abertura de processos em papel

17/02 57%    Infra preparada e cadastro atualizado

08/02 7%     Requerimento on line (DIBAPE) e PAD implantados

17/03 86% Requerimento on line (SUPMA) implantado

03/03 71%    Áreas implantadas (demais SUP’s) recicladas

10/03 79% Requerimento on line (SUPLAI e SUPBAP) implantado

31/03 100% Requerimento on line (SUBPIG) implantado

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

INEA Status



64%

Realizado

Entregável em 100 dias: Norma revisada, aprovada e divulgada

Iniciativa: Simplificar os procedimentos de autorização de uso da água bruta de fontes 
alternativas (outorga), desburocratizando o processo de avaliação

03/03 75%    Discussões técnicas realizadas

22/03 100%    Resolução no DOERJ publicada

10/01 13%     Grupo de trabalho criado

17/03 94%    Minuta de Resolução pelo CONDIR aprovada

10/03 88%    Minuta de resolução aprovada pelo jurídico

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

INEA Status



26%

34%

45%

Realizado DRM

Realizado SEAS

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

DRM

Planejamento iniciativas DRM

5%

100%

90%

65%

25%

Status



26%
Realizado

Entregável em 100 dias: Termo de cooperação com o INEA firmado

Iniciativa: Promover a articulação para a criação de um banco de dados com segurança 
cibernética, objetivando identificar, simular, integrar e gerenciar dados de riscos e oportunidades 
geológicos, de petróleo e minerais para o ERJ

16/02 42%    DRM visitado pelo INEA a fim de mapear demandas 
tecnológicas e oportunidades de integração

07/04 100% Cooperação Tecnológica entre INEA e DRM

20/01 8%     Área de TIC do INEA visitada tecnicamente pelo DRM

03/03 58%    Minuta de acordo de cooperação tecnológica validado 
pela AJUR 

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

DRM Status



64%

34%

45%

Realizado ITERJ

Realizado SEAS

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

ITERJ

Planejamento iniciativas ITERJ

8%

100%

95%

88%

32%

Status



65%

Realizado

Entregável em 100 dias: Decreto para a captação de recursos para o fundo de terras - FUNTERJ 
publicado

Iniciativa: Dinamizar o Fundo de Terras em benefício das comunidades mais necessitadas por 
meio da criação de novos critérios de arrecadação

23/01 24%  Identificação do imóvel piloto para arrecadação

10/03 100% Publicação do Decreto que altera as normas que 
regulamentam o FUNTERJ

18/01 12%   Estudo de legislação aplicável e da natureza jurídica da 
taxa de ocupação elaborado 

25/01 30%    Elaboração da minuta do decreto e formalização do PA

21/01 18%  Reunião de discussão da legislação  estudada e elaboração 
da justificativa de alteração da legislação

22/02 59%     Vistoria técnica no imóvel 

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

ITERJ Status



85%

Realizado

Entregável em 100 dias: Plano de execução elaborado e evento público realizado

Iniciativa: Planejar e promover evento público piloto da Feira Estadual da Agricultura Familiar e 
Reforma Agrária, para fomentar a agricultura familiar e reforma agrária, incluindo educação e 
conscientização socioambiental

10/04 100%   Realização do evento da feira em Magé

03/02 9% Definir local para realização do evento. 

10/03 97% Fundos Captados, atores envolvidos contatados, 
equipamentos necessárioas relacionados 

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade
ITERJ

Status



43%

Realizado

Entregável em 100 dias: Medidas para a elaboração do Plano Estadual de Regularização Fundiária 
estabelecidas

Iniciativa: Criar medidas para a elaboração do Plano Estadual de Regularização Fundiária (PERF) 

07/04 100%   Termo de Referência para contratação de empresa para 
implementação do PERF implementado

10/01 20% Criação de um grupo de trabalho para divisão das 
atribuições da elaboração do PERF

17/02 50%  Etapas metodológicas para implementação do PERF 
definidas

05/03 65%  Proposta do PERF apresentada para os gestores do ITERJ

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

ITERJ Status



5%

45%

Realizado SECID

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado das Cidades

Planejamento iniciativas SECID

15%

100%

78%

25%

50%



10%Realizado

Pontos de atenção:

•Dificuldade na nomeação dos agentes do programa;
•Dificuldade na relação com municípios;
•Não foi enviada a bateria de aferição do dia 13/02

Ações recomendadas:

•Alinhamento com Casa Civil para nomeações;
•Reuniões de alinhamento com municípios.

Entregável em 100 dias: Decreto de criação do projeto publicado; e Líderes do projeto treinados

Iniciativa:  Criar o projeto Agente das Cidades, a fim de qualificar a atuação do Estado junto aos 
municípios

10/04 100%    Início das ações de fiscalização

01/04 80%   Treinamento de líderes

20/02 50% Decreto de criação do projeto publicado

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado das Cidades
Status



0%
Realizado

Pontos de atenção:

•Disponibilidade orçamentária e de financeiro;
•Eventual ocorrência de atrasos em razão de causas naturais.
•Não foi enviada a bateria de aferição do dia 13/02

Ações recomendadas:

•Alinhamento para garantia de liberação e celeridade de 
recursos;
•Alinhamento com SEOBRAS para sanar eventuais danos.

Entregável em 100 dias: Retomada da construção de 87 unidades habitacionais em Barra do Piraí; 
e  Adequações viárias para 101 unidades em Pinheiral

Iniciativa:  Identificar as medidas saneadoras necessárias para entregar 170 unidades 
habitacionais na região de Barra do Piraí e Pinheiral

08/04 100%    Pinheiral – finalização das obras de viação

02/04 75%   Barra do Piraí – retomada da construção

28/03 50%     Barra do Piraí – execução da terraplanagem; Pinheiral –
execução das instalações de esgoto

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado das Cidades
Status



48% 45%

Realizado SECTI

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e Inovação

Planejamento iniciativas SECTI

10%

100%

80%

71%

48%



50%

À realizar

Realizado

28/02

10/02

23/01

18/01

11/03

Pontos de atenção:

•Alimentação do sistema com as Informações por 
parte das vinculadas

Ações recomendadas:

•Monitoramento dos cadastros realizados pelas 
vinculadas

10%    Grupo de Trabalho Formado

Entregável em 100 dias: Mapa lançado, disponibilizado no site da secretaria e divulgado

Iniciativa: Lançar o mapeamento das potencialidades das vinculadas, através de
georreferenciamento, no site da Secretaria, criando um portifólio de ativos do ensino superior e
das características e vocações regionais dos município

10%    Cronograma  com desenvolvedores elaborado

30%    Sistema  testado e alimentado

10%    Primeira fase do projeto apresentada

14/02

30%    Ferramentas, recursos e layout analisados

10%    Vinculadas capacitadas e com senhas

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e Inovação
Status



70%

À realizar

Realizado

05/02

15/01

Pontos de atenção:
• Em função da crise financeira do Estado, a FAPERJ (e o 
próprio Estado do Rio de Janeiro) se encontra INADIMPLENTE 
com o Governo Federal, o que pode impedir a assinatura de 
Acordos e Convênios com órgãos como a FINEP

Ações recomendadas:
• Agir no sentido de tirar a FAPERJ do estado de 
Inadimplência; 
• Garantir da Liberação dos Recursos para permitir a execução 
dos Projetos contratados

Entregável em 100 dias: iNovaRJ implantado 

Iniciativa: Implementar o iNovaRJ, sistema territorial de tecnologia e inovação no estado do Rio
de Janeiro

70%  Implementação da atividade Pitch

20%  Avaliação de propostas de edital lançado e início das 
atividades  

31/01 40%   Cronograma de aulas nos polos de Barra Mansa, 
Petrópolis e Rio de Janeiro estabelecido 

10/04
100%  Execução do Programa Avançado de Formação 
Empreendedora 

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e Inovação

Status



20%À realizar

Realizado

01/04

15/02

31/01

10/04

Pontos de atenção:
• Em função da crise financeira do Estado, a FAPERJ (e o próprio 
Estado do Rio de Janeiro) se encontra INADIMPLENTE com o 
Governo Federal, o que pode impedir a assinatura de Acordos 
e Convênios com órgãos como a FINEP

Ações recomendadas:
• Agir no sentido de tirar a FAPERJ do estado de Inadimplência; 
• Garantir da Liberação dos Recursos para permitir a execução 
dos Projetos contratados

Entregável em 100 dias: Edital para desenvolvimento de redes publicado 

Iniciativa: Elaborar o edital para desenvolvimento de redes, envolvendo institutos de pesquisa,
IES e empresas

20%    Especialistas para o Comitê Gestor da Rede 
selecionados

80%    Cronograma e plano de trabalho do edital definidos

100%    Edital publicado

40%    Estabelecimento das áreas, sub-áreas e setores 
prioritárias pelo Comitê Gestor

28/02 60%    Orçamento definido

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e Inovação
Status



40%

À realizar

Realizado

28/02

28/01

23/01

09/01 10%  Reunião para formação de grupo de 
trabalho (SECTI/SEEDUC

Entregável em 100 dias: Dois cursos de formação continuada em parceria iniciados

Iniciativa: Criar o projeto “Capacita Rede” de formação continuada de docentes, parceria da
SECTI (UERJ, UENF, UEZO, CECIERJ e FAETEC) e SEEDUC

20%  Identificação das demandas da SEEDUC

80%    Início das inscrições 

30%  Elaboração de uma planilha com todas as demandas

15/02
60%   Apresentação dos cursos SEEDUC

18/03 100%  Início dos cursos

29/01 40%  Reunião com as IES e definição dos custos oferecidos

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Ciência, Tecnologia e Inovação
Status



15/02

32%

45%

Realizado SECEC

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa

Planejamento iniciativas SECEC

6%

100%

65%

35%

27%



33%

Realizado

Entregável em 100 dias: Edital do ICMS 2019  e Editais para uso do Fundo Estadual de Cultura 
lançados

Iniciativa: Lançar o edital ICMS 2019 e os editais para uso do Fundo Estadual de Cultura

10/04 100% Publicação Editais FEC 2019

29/03
80% Publicação Edital ICMS 2019

22/03 70%     Liberação orçamentária/financeira/jurídica para 
utilização do FEC

15/03 47%    Publicação do novo Decreto que regulamenta o FEC

18/03
52% Reunião para definir diretrizes dos Editais do FEC

27/02 25% Publicação da Resolução que regulamenta Lei
2.866/2018 - ICMS

19/03 62% Instituição da nova Comissão Técnica de Avaliação
do FEC e do novo Comitê Gestor do FEC

Ações recomendadas:
• Solicitar a PGE (AJUR) prioridade e celeridade na 
análise

Pontos de atenção:
• Publicação da Resolução, do Decreto e dos Editais 
ICMS e do FEC depdende da análise prévia da PGE 
(AJUR)

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa
Status



32%

Realizado

Entregável em 100 dias: Proposta para desenvolvimento do programa "INCUBA RIO" 
elaborada e evento com agentes do setor econômico criativo realizado

Iniciativa: Desenvolver o programa INCUBA RIO

10/04 100%   Realizar Evento de lançamento

18/03 90% Elaborar material de divulgação

15/03 80%    Elaborar e validar Projeto e selecionar cidades

11/02 15%    Metodologia de pesquisa desenvolvida

12/02 25% Metodologia de incubação desenvolvida

02/02 5% Brieffing do programa elaborado

28/02 40% Levantar dados sobre os municípios

Pontos de atenção:
• Dados levantados sobre municípios depende do 
tempo de resposta deles
•Cidades serão selecionadas pelo Governador

Ações recomendadas:
• Solicitar prioridade aos municípios para 
atendimento desta demanda

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa

Status



21%

Realizado

Entregável em 100 dias:  Escritório de Projetos Estratégicos estruturado

Iniciativa: Estruturação da Economia Criativa para 25 áreas na SECEC

10/04 100% Escritório de Projetos Estratégicos estruturado  e 
reunião de apresentação aos demais setores da SECEC 
realizada

05/04 85% Metodologia de trabalho multidisciplinar estabelecida

28/02 25%    Perfil da equipe técnica definido

15/02 10% Objetivo, Missão, Diretrizes e Metas estabelecidas

15/03 60% Equipe técnica selecionada

Pontos de atenção:
•Remuneração abaixo do valor de mercado para 
funções especializadas

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa
Status



15%
Realizado

Entregável em 100 dias: Pesquisa e sistematização da legislação da Cultura e Economia Criativa 
realizada.

Iniciativa: Implantar a Plataforma de Fomento e Incentivo - PEFIC  (Programa Estadual de 
Fomento e Incentivo à Cultura)

10/04 100% Apresentação da pesquisa e sistematização da 
Legislação realizada

05/04 95% 23 fontes de receita do PEFIC diagnosticadas

15/03 50%  Modalidades de uso dos recursos do PEFIC 
sistematizadas

22/02 20% Pesquisa e desenvolvimento da legislação realizados

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa
Status



8%
Realizado

Entregável em 100 dias: Escritório de Captação estruturado.

Iniciativa: Desenvolver o programa CAPTA MAIS.

10/04 100% Escritório de Projetos Estratégicos estruturado e 
reunião de apresentação aos demais setores da SECEC 
realizada

05/04 85% Metodologia de trabalho multidisciplinar estabelecida

15/03 60%    Equipe técnica selecionada

28/02 25% Perfil da equipe técnica definido

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa
Status

15/02 10% Objetivo, Missão, Diretrizes e metas estabelecidas



15/02

67%

45%

Realizado CGE

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

13/03

Controladoria Geral do Estado

Planejamento iniciativas CGE

17%

100%

78%

58%



60%

Realizado

Entregável em 100 dias: Teste de integridade regulamentado e operacionalizado

Iniciativa: Desenvolver e regulamentar o teste de integridade para servidores do ERJ

20/02 35%    Comparação dos pontos positivos e negativos dos 2 
modelos de teste

10/04 100%    Teste de integridade regulamentado

06/03 50%    Critérios de aplicação do teste de integridade definidos

15/01 10%     GT definido

30/01 25%     Conceitos e tipos de teste de integridade estudados

03/04 90%    Forma de criação (decreto ou projeto de lei) definida

13/03 60%    Teste de integridade criado

27/02 40%    Modelo de teste a ser aplicado escolhido

20/03 70%    Escopo de aplicação do teste de integridade definido

Pontos de atenção:

•Delimitar os modelos aleatório e dirigido

Ações recomendadas:

•Estímulo ao debate sobre o tema junto à base aliada na 
ALERJ antes da apresentação do projeto de Lei

Marcos do Planejamento

Controladoria Geral do Estado
Status



60%

Realizado

Entregável em 100 dias: Convênios/acordos celebrados e canais de comunicação ativados e fluxo 
de informações para a CGE implementado

Iniciativa: Aprimorar os canais de comunicação físicos e virtuais entre o cidadão e a Ouvidoria 
geral do ERJ por meio das redes sociais (Disque Corrupção), utilizando também o E-Ouv e o 127 
do MPRJ

10/04 100%    Ajustes nos processos aplicados

15/01 10%     GT definido

30/01 30%     Telefone tridígito para o Disque Corrupção definido

03/04 90%    Ajustes na operação de tratamento das informações

27/02 65%    Reengenharia dos processos de tratamento de 
informações

13/02 50%    Processos atuais de tratamento das informações da 
Ouvidoria mapeados

13/03 75%    Divulgação pública dos canais de ouvidoria do ERJ

Pontos de atenção:

•Aprovação do Decreto em análise pela Casa Civil e 
Governança

Ações recomendadas:

•Não apresentadas

03/04 85%    Funcionamento da nova estrutura de tratamento de 
informações avaliado

Marcos do Planejamento

Controladoria Geral do Estado
Status



80%

Realizado

Entregável em 100 dias: Decreto publicado, inaugurando a carta de serviços ao usuário e a 
pesquisa de satisfação do usuário de serviços públicos

Iniciativa: Dar cumprimento à Lei Federal 13.460/2017, por meio de elaboração de minuta de 
decreto que disponha sobre participação, proteção e defesa dos direitos do usuário dos serviços 
públicos prestados direta ou indiretamente pela administração pública

15/01 30%    Definição do GT e análise de estudos já existentes

20/02 100%    Decreto publicado no DO

06/02 90%    Análise da minuta na AssJur da CGE

13/02 95%    Encaminhamento da Minuta para a SCCG para 
publicação

30/01 80%    Elaboração da minuta concluída

Pontos de atenção:

•Infraestrutura (dificuldades em espaço físico, pessoal 
e equipamentos)

Ações recomendadas:

•Ampliação do espaço físico destinado à OGE, 
convites a servidores para compor as equipes e 
busca de doações de equipamentos de informática

Marcos do Planejamento

Controladoria Geral do Estado
Status



32%

45%

Realizado SEDEC

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Defesa Civil e Bombeiros

Planejamento iniciativas SEDEC

20%

100%

93%

70%

45%



25%

Realizado

Entregável em 100 dias: Número de ligações de falso aviso de socorro reduzido

Iniciativa: Diminuir em 20% a quantidade de solicitações diárias de falso aviso de socorro (trotes)

05/02 20% Levantamento dos 10 números de telefones mais 
reincidentes de falso aviso de socorro

02/04 100% Divulgação nos meios de comunicação

04/02 10% Reuniões com integrantes da SEPCERJ – Subsecretaria 
de Inteligência – Diretoria de Busca Eletrônica

27/02 40% Levantamento de Gravações de ligações para entrega e 
materialização para a SEPCERJ    

15/03 70% Convocação para prestar depoimento na DP da área 

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Defesa Civil e Bombeiros

Status



25%

Realizado

Entregável em 100 dias: 40% da emissão de certificados de aprovação de edificações sendo feito 
da forma Assistida

Iniciativa: Otimizar o trâmite de legalização das edificações com projetos simples, através do 
Certificado de Aprovação Assistido

04/01 3%   Publicação da Nota DGST Nº 012/2019 e Elaboração das 
Normas e Procedimentos Administrativos

04/02 8%   Início da tramitação dos Certificados de Aprovação Assistidos e 
Instrução sobre implementação do procedimento assistido.

06/02 25%  Ajustes necessários para atingimento da meta

10/04 100%    40% da emissão de certificados de aprovação de edificações 
sendo feito da forma Assistida

15/03 62,5% Ajustes necessários para atingimento da meta

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Defesa Civil e Bombeiros

Status



35%

Realizado

Entregável em 100 dias: 125 Agentes municipais capacitados

Iniciativa: Capacitar os agentes das 35 Coordenadorias Municipais de Defesa Civil para ações de 
redução de riscos de desastres

15/01 25% Oferta de cursos modalidade presencial e EAD a fim de 
atingir um maior número de pessoas capacitadas

04/02 50% Confirmação de inscrições

02/01 20% Planejamento de capacitações para o ano de 2019

01/02 40% Divulgação de capacitações nos meios de comunicação 
para as Coordenadorias Municipais de Defesa Civil 

29/03 100% Início e conclusão do curso

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Defesa Civil e Bombeiros
Status



40%

Realizado

Entregável em 100 dias: 35 Pacotes de gestão entregues

Iniciativa: Melhorar a capacidade de gestão das Defesas Civis nos municípios e nas Unidades 
Operacionais do Corpo de Bombeiros

18/02 70% Treinamento dos gestores das Defesas Civis Municipais 
que não utilizam as ferramentas

14/01 30% Levantamento do uso de ferramentas de gestão das 
Defesas Civis Municipais

11/03 100% Entrega dos pacotes de gestão

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Defesa Civil e Bombeiros

Status



35%

Realizado

Pontos de atenção:
•Aguardando transferência de recursos

Entregável em 100 dias: Manutenção das sirenes em 12 municípios executada 

Iniciativa: Fazer a manutenção das sirenes de áreas com risco de desastres naturais em 12 
municípios

01/02 50% Ligação de infraestrutura de energia

02/01 20% Vistoria inicial 

20/03 100% Manutenção preventiva 

15/01 35% Levantamento de necessidade de manutenção corretiva 

18/02 60% Ligação de infraestrutura de dados

11/03 80% Substituição de peças e equipamentos necessários 

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Defesa Civil e Bombeiros
Status



45% 45%

Realizado Sedeger

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico 

e Geração de Emprego e Renda

Planejamento iniciativas SEDEGER

0%

100%

83%

63%

45%



50%

Realizado

Pontos de atenção:

•Recurso para revisão do veículo

Ações recomendadas:

•Utilizar recurso do Sine para manutenção

Entregável em 100 dias: Requalificação e ampliação do atendimento do SINE ITINERANTE

Iniciativa: Implementar o SINE Itinerante – Circuito Emprega Rio para atendimento em pontos 
estratégicos e estabelecer parceria com SRT-MTE para emissão de carteira de trabalho

13/02 50%    Contato com a Prefeitura realizado para espaço, 
divulgação e infraestrutura e agenda definida

03/04 100%    Relatório com resultados emitido

31/01 10%      Equipe SINE móvel identificada

06/02 30%    “Novas ações” reunida e Verba para diárias e passagens 
solicitada

06/03 70%    Atividades nas regiões definidas inicializadas

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico 

e Geração de Emprego e Renda
Status



50%

Realizado

Pontos de atenção:

•Negociação com Ministério do Trabalho

Entregável em 100 dias: Agenda de atendimento para emissão de carteira de trabalho divulgada 
nas regiões do Estado

Iniciativa: Implementar o SINE Itinerante – Circuito Emprega Rio para atendimento em pontos 
estratégicos e estabelecer parceria com SRT-MTE para emissão de carteira de trabalho

13/02 50%    Contato com a Prefeitura realizado para espaço, 
divulgação e infraestrutura e agenda definida

03/04 100%    Relatório com resultados emitido

31/01 10%      Equipe SINE móvel identificada

06/02 30%    “Novas ações” reunida e Verba para diárias e passagens 
solicitada

06/03 70%    Atividades nas regiões definidas inicializadas

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico 

e Geração de Emprego e Renda
Status



35%

Realizado

Entregável em 100 dias: Novo Poupa Tempo Criado

Iniciativa: Reformular o POUPA TEMPO, incluindo no Programa os serviços municipais, 
especialmente regularização de propriedade

10/04 100%      Novo Poupa Tempo apresentado

23/02 50% Parceiros âncora definidos

13/02 35%      Grupo de trabalho formados e reuniões agendadas

08/04 95%      Contratos e Análise Financeira analisados

25/01 10%      Poupa tempo existentes visitados e avaliados

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico 

e Geração de Emprego e Renda
Status



Secretaria de Desenvolvimento Econômico e 

Geração de Emprego e Renda

JUCERJA

68%

45% 45%

Realizado Jucerja

Realizado Sedeger

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso da entidade com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Planejamento iniciativas JUCERJA

13%

100%

80%

69%

53%

Status



Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico 

e Geração de Emprego e Renda

JUCERJA

100%

Realizado

Entregável em 100 dias: Procedimentos de envio elaborados, com funcionários que atuam no 
processo capacitados

Iniciativa: Dar agilidade no envio de informações suspeitas ao COAF

06/02 100%    Remessa oficial das informações efetivada 

28/01 80%      CPF do Presidente cadastrado junto à Receita Federal

29/01 90% Modelo de remessa (sócios residentes em paraíso fiscal 
e até 4 anos de idade) definido/validado

Marcos do Planejamento

Status



45%

Realizado

Entregável em 100 dias: Tempo de abertura de empresas por decisão singular reduzido para 2h

Iniciativa: Reduzir o tempo de abertura de empresas sujeitas à decisão singular em até 2 horas, 
permitindo o acompanhamento on-line dos processos administrativos

30/03 100%    Meta divulgada

25/01 20%      Procedimentos internos alterados

20/02 55% Testes de aferição realizados

27/03 90% Deferimento da IE simultâneo ajustado com a SEFAZ

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico 

e Geração de Emprego e Renda

JUCERJA
Status



100%

Realizado

Entregável em 100 dias: Acompanhamento on-line dos processos administrativos viabilizado

Iniciativa: Reduzir o tempo de abertura de empresas sujeitas à decisão singular em até 2 horas, 
permitindo o acompanhamento on-line dos processos administrativos

06/02 100%    Acompanhamento online realizado

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico 

e Geração de Emprego e Renda

JUCERJA
Status



15%
Realizado

Entregável em 100 dias: Municípios integrados ao sistema REGIN

Iniciativa: Melhorar o ambiente de negócio do Estado e simplificar os procedimentos, integrando 
100% dos municípios no sistema REGIN, e promovendo a utilização majorada do alvará on‐line 
pelos municípios

10/04 100%    Municípios operando no REGIN

20/02 20%      Integralização/operacionalização dos municípios 
mapeada

04/04 90% Treinamento nos municípios do REGIN aprimorado

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico 

e Geração de Emprego e Renda

JUCERJA
Status



25%

45% 45%

Realizado Codin

Realizado Sedeger

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico 

e Geração de Emprego e Renda

CODIN

Planejamento iniciativas CODIN

0%

100%

35%

35%

5%

Status



25%

Realizado

Entregável em 100 dias: Projetos de desenvolvimento econômico informados nas oito regiões do 
estado

Iniciativa: Estabelecer sinergia e trocas de informações estratégicas entre municípios, JUCERJA, 
DRM, SEFAZ e INEA para descentralizar o desenvolvimento econômico e fomentar regiões e 
municípios, de acordo com sua aptidão setorial, por meio do projeto Unindo Parceiros

10/04 100%    Reuniões com municípios das macrorregiões realizadas

01/02 5%      Reunião Inicial com agentes estratégicos realizada

22/02 33% Reuniões para o Desenvolvimento do Programa 
realizadas e pacote de serviços concluídos

28/02 36% Macrorregiões selecionadas

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico 

e Geração de Emprego e Renda
CODIN

Status



36%

45%

Realizado SEDSDH

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social 

e Direitos Humanos

Planejamento iniciativas SEDSDH

14%

100%

70%

63%

35%

Status



80%

Realizado

Entregável em 100 dias: Plano iniciado com todos os serviços sociais sugeridos ofertados

Iniciativa: Implantar a Coordenadoria de Assistência das famílias das forças de segurança da ativa 
e que são vítimas da violência no Estado

10/04 100%    Lançamento Oficial da Coordenadoria

07/01 10%     Equipe para a Coordenadoria contratada

20/01 25%     Reuniões  com atores estratégicos realizadas

30/01 60%    Proposta das ações da Coordenadoria elaborada

25/01 40%    Reuniões com segmentos específicos de interlocução 
(MP/DPGE/Batalhões da PMERJ) realizadas

15/02 80%    Proposta apresentada para os atores estratégicos e os 
segmentos específicos 

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social 

e Direitos Humanos
Status



10%Realizado

Entregável em 100 dias: Atendimento social itinerante para os municípios implantado 

Iniciativa: Criar modelo de atendimento social itinerante para os municípios

22/02 30%    Necessidades para criação do proj. levantadas e 
possibilidade de utilização de ônibus do CEDIM  avaliada

10/04 100%    Modelo de atendimento itinerante viabilizado

27/02 50%    Modelo para potenciais financiadores preparado

10/03 70%    Apresentação do modelo para potenciais financiadores 

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social 

e Direitos Humanos
Status



30%

Realizado

Entregável em 100 dias: Estrutura de apoio às mulheres vitimas de violência pelo CEDIM e CIAM 
reestabelecidos

Iniciativa: Reestabelecer a estrutura de apoio à mulher vítima da violência 

28/01 20% Subsecretaria da Mulher funcionalmente reestruturada

08/02 40% Infraestrutura física do CEDIM e CIAM avaliada

10/04 100% Apoio estruturado às mulheres vítimas de violência pelo 
CEDIM e CIAM reestabelecidos 

04/02 30% Subsecretária apresentada ao governador

11/03 60% Conselho da Mulher criado, em parceria com SEPOL e 
SEPM

22/01 10% Subsecretária apresentada ao Conselho da Mulher

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social 

e Direitos Humanos
Status



15%
Realizado

Entregável em 100 dias: Pacto entre potenciais atores para o desenvolvimento do plano firmado

Iniciativa: Desenvolver o Programa #JuntospeloRIO, para promoção da responsabilidade social 
das empresas 

17/01 15% Modelo de proposta de apoio/patrocínio envolvendo 
exclusivamente entidades privadas para atender reformas de 
equipamentos de Assistência desenvolvido

08/03 50% Parceiros específicos identificados para estruturar o 
projeto junto ao BID

10/04 100% Evento do lançamento do projeto realizado

23/01 30% Iniciativa apresentada ao Banco Interamericano de 
Desenvolvimento (BID)

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social 

e Direitos Humanos
Status



40% 36%

45%

Realizado FIA

Realizado SEDSDH

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 

16/01

03/04

13/03

15/02

Planejamento iniciativas FIA

20%

100%

60%

40%

Secretaria de Desenvolvimento Social 

e Direitos humanos

FIA

Status



40%

Realizado

Entregável em 100 dias: 60% do Plano de Intervenção executado

Iniciativa: Modernizar a Gestão da Fundação para a Infância e a Adolescência

09/01 20% Instituição do regime de intervenção na FIA publicada

14/02 60% 1º relatório parcial da auditoria da Fundação elaborado

10/04 100% 3º relatório parcial da auditoria da Fundação elaborado

10/01 40% Comissão especial de intervenção designada

14/03 80% 2º relatório parcial da auditoria da Fundação elaborado

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social 

e Direitos humanos
FIA

Status



62%

45%

Realizado SEELJE

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude

Planejamento iniciativas SEELJE

17%

100%

78%

62%



100%

À realizar

Realizado

17/01

11/01

22/01

Entregável em 100 dias: Grupo de Trabalho constituído

Iniciativa: Estabelecer um grupo de trabalho para viabilização social, cultural e econômica do 
Maracanã

20%    Visitação e análise in loco de todo Complexo Esportivo 
do Maracanã

50%    Membro s do GT definidos e minuta da resolução 
elaborada

100%    Resolução de criação do GT publicada no D.O

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude
Status



75%

À realizar

Realizado

01/02

17/01

10/04

Pontos de atenção:
• Assinatura do Termo de Autorização pelo Governador. 

Ações recomendadas:
• Readequação orçamentária do Projeto ante a realidade financeira 
do Estado.
• Remanejamento orçamentário

Entregável em 100 dias: Jogos Escolares da Juventude - 2019

Iniciativa: Viabilizar candidatura do Rio de Janeiro para sede dos Jogos Escolares da 
Juventude em 2019

5%    Coordenadoria de Jogos Escolares e Universitários 
formada 

55%    Recebimento das Cartas de Autorização da AGLO e SUBPLO

100%    Assinatura da Carta de Intenção à sede dos Jogos 
Escolares da Juventude 2019

18/01 25% Reunião sobre Arenas Olímpicas com SUBLO e AGLO

11/01

10%    Indicação da intenção de sediar os jogos ao COB 
realizada e Caderno de Encargos recebido 

15/01

20%  Análise e planejamento sobre a distribuição dos espaços realizados 

20/01 35% Orçamento de bens e serviços 

15/02 75%    Recebimento dos Ofícios de Autorização dos setores 
públicos relacionados

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude
Status



60%

À realizar

Realizado

31/03

06/02

07/01

Pontos de atenção:
• Precariedade dos equipamentos esportivos
• Falta de mão de obra especializada para conservação
• Situação financeira do Estado do RJ. 

Ações recomendadas:
• Parceria com a EMOP para realização da manutenção e 
conservação dos equipamentos

Entregável em 100 dias: Espaços esportivos revitalizados e reabertos

Iniciativa: Revitalizar Espaços Esportivos do Estado e reabrir para uso da população

5%    Abertura de Sindicância para apurar o extravio e a 
danificação do acervo do Maracanã

100%    Revitalização e reabetura do Complexo Esportivo do 
Sampaio

40% Disponibilização do Estádio Célio de Barros para locação 
em dia de eventos esportivos e culturais.

10/01 10% Plano de captação de receita extraordinária com a locação 
temporária

15/01 15% Plano de recuperação e revitalização dos espaços esportivos

25/02 75% Revitalização e reabertura do complexo Esportivo do 
Sampaio

10/02 60% Revitalização  e reabetura do Complexo Esportivo da 
Rocinha

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude
Status



30%

À realizar

Realizado

05/04

22/02

11/01

Entregável em 100 dias: Regulamentação publicada

Iniciativa: Estabelecer nova regulamentação para a Lei Estadual de Incentivo ao Esporte

10% Formação de Grupo de Trabalho entre  SECEC e SEELJE

100% Publicação da Resolução Complementar em D.O

65% Elaboração de Resolução Conjunta

01/02
30% Conclusão do estudo técnico sobre o tema

29/03 95% Elaboração de Resolução Complementar Específica 
SEELJE

27/02 70% Publicacão de Resolução Conjunta no D.O

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude

Status



45%

À realizar

Realizado

10/04

15/01

Entregável em 100 dias: Empresa especializada contratada

Iniciativa: Modernizar o  Processo de Prestação de Contas da Lei de Incentivo ao Esporte 

Diagnóstico setorial dos Processos pendentes de Prestação 
de Contas.

100% Contratação de Empresa Especializada para a 
digitalização do acervo e análise das prestações de contas 
pendentes de relatório

25/01

30/03

15/03 Parecer Jurídico sobre o Edital e anexos

05/01 Abertura de Processo Administrativo para contratação de 
Empresa Especializada

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude
Status

Pesquisa de mercado de empresas especializadas para o 
serviço pretendido

Elaboração de Resolução Conjunta

Realização do Procedimento Licitatório



29%

45%

Realizado
SEEDUC
Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Educação

Planejamento iniciativas SEEDUC

5%

100%

80%

64%

24%



10%Realizado

Entregável em 100 dias: Mapa vocacional concluído 

Iniciativa: Articular o mapeamento vocacional, em parceria com a SEDEGER, para implantação de 
cursos vocacionais e profissionalizantes 

15/02 15% Reunião de Kick off com a SEDEGER realizada 

16/03 75% Mapas das escolas técnicas estaduais, por vocação, e de 
equipamentos físicos das escolas elaborados

26/03 85% Reunião de consolidação de dados com a SEDEGER 
realizada 

10/04 100% Mapa Vocacional por cursos e unidades SEEDUC 
elaborado

23/02 40% Mapa das regiões sem carência de vagas elaborado

Pontos de atenção:

•Iniciativa foi direcionada a uma nova subsecretaria, fato que gerou 
readequações nas primeiras fase

Ações recomendadas:

•Ficou estabelecida uma dilatação dos prazos dos primeiros marcos e 
posterior compressão dos prazos finais

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Educação
Status



35%

Realizado

Entregável em 100 dias: Projeto implantado em 14 escolas (01 por Diretoria Regional)

Iniciativa: Criar o Projeto SEEDUC sem muros, visando aproximar a gestão entre escolas, 
coordenadorias e diretorias

05/01 10% Reunião preliminar com Animadores Culturais realizada

09/02 30% Levantamento das unidades com viabilidade concluído

01/03 60% Projeto Elaborado

31/03 70% Reunião de apresentação do projeto com as Diretorias 
Regionais realizada 

10/04 100% Projeto implantado

15/02 35% Reunião de validação com SUBEX* para aprovação dos 
serviços de apoio

Pontos de atenção:

•Funcionamento das escolas aos finais de semana 
requer pessoal de apoio

Ações recomendadas:

•Formação de parcerias com a PMERJ visando 
garantir a segurança das U.E.

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Educação
Status



25%

Realizado

Entregável em 100 dias: Duas escolas militares implantadas

Iniciativa: Implantar duas escolas militares no Estado

05/01 5% Reunião de Kick off com a PMERJ e CBMERJ realizada

20/01 20% Reunião com CBMERJ para definição das unidades realizada 

15/02 30% Reunião com MP para definição das formas de ingresso 
realizada

11/03 70% Regularização documental das unidades realizada 

10/04 100% Unidades implantadas

10/01 10% Visitas às unidades propostas para implantação realizadas

Pontos de atenção:

•Regularização documental

Ações recomendadas:

•Promover ações para que o prazo estabelecido 
para a fase de implantação não seja afetado

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Educação
Status



40%

Realizado

Entregável em 100 dias: 75% do Plano de redução das carências docentes implantado

Iniciativa: Reduzir a Carência Docente da Rede

14/02 15% Carências docentes levantadas pelas Regionais

21/03 80% Carências docentes reduzidas em 50%

31/03 90% Carências docentes reduzidas em 60%

05/04 95% Carências docentes reduzidas em 70%

10/04 100% Carências docentes reduzidas em 75%

15/02 30% Indicações das escolas recebidas pelas Regionais

Pontos de atenção:

•Montagem dos quadros de horários, pelos diretores, 
deve ser melhorada para apurar de forma mais eficaz 
a carência

Ações recomendadas:

•Confirmar processos ágeis de liberação de 
Gratificação (GLP)

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Educação

Status



30%

Realizado

Entregável em 100 dias: Dois cursos de formação continuada em parceria iniciados

Iniciativa: Criar o projeto "Capacita Rede" de formação continuada de docentes em parceria com 
a SECTI (UERJ, UENF, UEZO, CECIERJ e FAETEC)

20/01 10% Reunião de Kick off com a SECTI realizada 

19/02 45% Disponibilidades de cursos da SECTI levantadas

01/03 60% Cronograma de oferta de cursos organizada

16/03 75% Editais de oferta dos cursos lançados

10/04 100% Cursos inicializados

30/01 30% Necessidades de formação continuada na Rede 
levantadas

Pontos de atenção:

•Função de Orientador Educacional é um dos 
principais gargalos da Rede

Ações recomendadas:

•Priorizar curso de pós-graduação em Orientação 
Educacional

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Educação

Status



35%

Realizado

Entregável em 100 dias: 75% do plano de recomposição das equipes pedagógicas implantado

Iniciativa: Recompor as equipes pedagógicas das escolas

10/01 10% Reunião de Kick off com Diretores Regionais

15/02 60% Indicações das escolas recebidas nas regionais

16/03 75% 40% das equipes pedagógicas publicadas

31/03 90% 60% das equipes pedagógicas publicadas

10/04 100% 70% das equipes pedagógicas publicadas

14/02 30% Necessidade de recomposição das equipes 
dimensionada

Pontos de atenção:

•Muitos profissionais não são validados devido à 
possibilidade de gerarem carência temporária

Ações recomendadas:

•Flexibilizar a validação dos candidatos indicados com a 
estratégia de autorização de GLPs ou mesmo habilitação de 
professores em outras disciplinas

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Educação
Status



17%

45%

Realizado SEFAZ

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Planejamento iniciativas SEFAZ

3%

100%

98%

58%

33%

Secretaria de Estado da Fazenda



30%

Realizado

Entregável em 100 dias: Operações de combate à sonegação realizadas

Iniciativa: Estruturar operações de combate à sonegação fiscal em diferentes setores econômicos

01/02 20%      “Papiro” (Diferença NFE x EFD) operacionalizada

16/03 70% “Triângulo de Aço” (Setor Siderúrgico) operacionalizada

07/02 30%      “Manus Factura” (Setor vestuário) operacionalizada 
pela SEFAZ e Ministério Público

23/01 10% “Maçarico” (Empresas noteiras) operacionalizada

03/04 100% Fiscalização operacionalizada

13/02 40% Fiscalização operacionalizada

20/02 50% Fiscalização operacionalizada

13/03 60% Fiscalização operacionalizada

20/03 80% Fiscalização operacionalizada

27/03 90% Fiscalização operacionalizada

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado da Fazenda
Status



20%

Realizado

Entregável em 100 dias: Solução tecnológica de apuração tributária disponibilizada

Iniciativa: Implantar solução tecnológica para apuração do ICMS com base nas declarações dos 
contribuintes à RFB, extinguindo a obrigação de entrega mensal do documento de apuração do ICMS 
(GIA-ICMS) para 95% das operações, facilitando a vida do contribuinte ao possibilitar pedido de 
retificação da escrituração digital de forma online e totalmente livre de taxas

30/01 20%  Solução para extração de informações sobre o ICMS do 
EFD da RFB desenvolvida

15/02 40%  Ferramenta para pedido online de retificação de EFD, 
sem taxas ao contribuinte, desenvolvida

25/02 60%  Dados extraídos da EFD em confronto com a GIA ICMS 
homologados

15/03 80%  Solução testada e homologada

29/03 100%  Produção e divulgação junto aos órgãos de 
contabilistas e contribuintes migrados

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado da Fazenda



0%Realizado

Entregável em 100 dias: Solução tecnológica de regularização tributária disponibilizada

Iniciativa: Implantar no sistema Fisco Fácil ferramenta tecnológica para permitir ao 
contribuinte a extração online dos documentos fiscais constantes da "malha fina" da Receita 
Estadual, facilitando a regularização e o pagamento dos tributos devidos.

15/02 30%  Solução de extração de documentos fiscais específicos 
e ajuste das malhas finas divergentes desenvolvidos

25/02 45%  Interface no Fisco Fácil para elucidar o contribuinte a 
autoidentificação na malha fina desenvolvida

15/03 80% Infraestrutura ajustada para suprir a demanda e dados 
das notas fiscais extraídos e funcionamento da interface do 
contribuinte homologados 

29/03 100%  Solução testada e homologada e nova ferramenta 
para órgãos de contabilistas e contribuintes divulgada

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado da Fazenda



33%

17%

45%

Realizado Rioprev

Realizado SEFAZ

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 

10/04

03/04

13/03

Secretaria de Estado da Fazenda

Rioprevidência/RJPrev

Planejamento iniciativas Rioprev/RJPrev

100%

80%

67%

0%

Status

30% 15/02



31%

Realizado

Entregável em 100 dias: 15% Redução da despesa administrativa do RioPrevidência realizada

Iniciativa: Revisão da organização administrativa do Sistema de previdência estadual

31/03 100%    Revisão, elaboração e publicação do novo 
organograma da estrutura administrativa

30/01
Levantamento das despesas suscetíveis de redução e 
devidos expurgos realizada

10/03 67%    Auditoria nos contratos em vigor pela Gerência de 
Controle e Auditoria (amostragem) realizada

11/02 Análise criteriosa da essencialidade das contratações em 
vigor e em curso e consequente redução realizada

21/03 80%    Diagnóstico de gastos com as Agências/Postos/Unidades 
externas realizado

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado da Fazenda

Rioprevidência/RJPrev



63%

45%

Realizado SEGOV

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Governo e Relações Institucionais 

Planejamento iniciativas SEGOV

0%

100%

80%

70%

60%



44%

Realizado

Entregável em 100 dias: Vinte servidores capacitação BIM mapeados

Iniciativa: Difusão da utilização do Building Information Model (BIM) nos órgãos e entidades 
executoras de obras públicas e mantenedoras de patrimônio edificado

10/04 100%    Entrega para o Comitê Gestor de relatório final

30/01
40%     Edição e publicação de Portaria para instituir Comitê 
Gestor e Cronograma de reuniões a ser aprovado pelos 
Conselheiros

15/03 80%    Definir o perfil dos órgãos partícipes e os critérios para 
identificação dos servidores a capacitar

21/02 60%    Atualização dos membros do Comitê Gestor, do 
cronograma de reuniões e elaboração do questionário

22/03 90%    Elaborar questionário para conhecer o perfil dos 
servidores a capacitar

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Governo e Relações Institucionais 



30%

Realizado

Entregável em 100 dias: Cinco ações da Operação Lei Seca em rodovias estaduais realizadas

Iniciativa: Ampliar a Operação Lei Seca para rodovias estaduais

10/04 100% Realizar 05 Operações da Lei Seca, inaugurando ações 
em rodovias estaduais

28/02 40% Termo de Cooperação Técnica com o DER e o DETRAN 
celebrado

01/03 50% Convênio publicado no D.O. e disponibilização aos agentes 
os palmtops e demais equipamentos obtidos a partir da 
Cooperação Ténica com o DER e o DETRAN

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Governo e Relações Institucionais 



60%

Realizado

Entregável em 100 dias: Crimes de rua (roubo a  transeunte, roubo de celular) reduzidos em 50%

Iniciativa: Expandir a operação “Segurança Presente” para o bairro da Tijuca e adjacências

10/04 100% Mancha criminal acompanhada por relatórios do ISP 
para disposição da Operação e relatórios do Núcleo 
Estatístico  elaborados para acompanhamento e aferição dos 
resultados obtidos

03/01 30%     Criação da Operação Tijuca Presente

11/01 60%    Agentes e insumos alocados para viabilizar Operação 
Tijuca Presente

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Governo e Relações Institucionais 



Segurança Presente
Análise Comparativa entre Janeiro 2019 e Janeiro 2018

123 prisões em janeiro 2019, 64 a menos do que em 

Janeiro de 2018 

Prisões em Flagrante

81 prisões em janeiro 2019, 7 a mais do que em 

Janeiro de 2018 

Mandados de Prisão

-34%

+9%

17 roubos em janeiro 2019, 1 a menos do que em 
Janeiro de 2018

Roubos

24 furtos em janeiro 2019, 21 a menos do que em 

Janeiro de 2018 

Furtos

-6%

-47%

99 prisões em janeiro 2019

54 prisões em janeiro 2019

13 roubos em janeiro 2019

18 furtos em janeiro 2019

Aterro, Lagoa, Lapa, Méier, Centro e Rio+Seguro

03 Novas implantações 
Tijuca, Leblon e Ipanema

• Prisões em Flagrante

• Mandados de Prisão

• Roubos

• Furtos

Fonte:SEGOV



55%

63%

45%

Realizado Procon

Realizado SEGOV

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Governo e Relações Institucionais 

Procon

Planejamento iniciativas PROCON

100%

83%

72%

61%

16/0113%

Status



100%

Realizado

Pontos de atenção:
•A celebração do termo de cooperação depende de fatores 
externos. O parceiro precisa aceitar manter um funcionário na 
sede do Procon, para ser feito o atendimento.

Ações recomendadas:
•Lembrar a Diretoria do prazo final da meta.                                      
Intensificar as ações de contatos com as potencias empresas 
parceiras, não mantendo como único meio de contato o email.

Entregável em 100 dias: 5 Termos de cooperação com empresas de grande porte firmados

Iniciativa: Aumentar o número de conciliações e diminuir a quantidade de processos 
administrativos, firmando novos acordos de cooperação com empresas de grande porte e 
instituições de ensino

11/03 20% Revisão geral das minutas pelo Jurídico para atualização 
das necessidades da Autarquia.

21/01 10% Mapeado o número de atendimentos presenciais 
realizados no ano de 2018

10/04 100% Assinatura dos Termos de Cooperação e posterior 
envio à publicação

29/03 70% Contato com as empresas para participar e formalizar a 
parceria e a Minuta do Termo de Cooperação enviado ao 
Jurídico.

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Governo e Relações Institucionais

Procon-RJ Status



30%

Realizado

Pontos de atenção:
•A celebração do termo de cooperação depende de fatores 
externos. A instituição de ensino  precisa aceitar fazer o 
treinamento e a devida manutenção dos registros no Sindec, para 
ser feito o atendimento.

Ações recomendadas:
•Lembrar a Diretoria do prazo final da meta.
•Intensificar as ações de contatos com as instituições de ensino, não mantendo 
como único meio de contato o email. Conseguir apresentar à Instituição de Ensino 
de ter o Sindec como apoio aos atendimentos ao consumidor.

Entregável em 100 dias: 2 Termos de Cooperação com instituições de ensino firmados

Iniciativa: Aumentar o número de conciliações e diminuir a quantidade de processos 
administrativos, firmando novos acordos de cooperação com empresas de grande porte e 
instituições de ensino

21/01 10% Mapeado o número de atendimentos presenciais 
realizados no ano de 2018.

10/04 100% Assinatura dos Termos de Cooperação e posterior 
envio à publicação

29/03 60% Contato com as instituições de ensino para participar e 
formalizar a parceria e a Minuta do Termo de Cooperação 
enviado ao Jurídico.

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Governo e Relações Institucionais

Procon-RJ Status



49%

Realizado

Pontos de atenção:
•Momento sensível por ter havido a dimunuição da frota que 
atendia a fiscalização. Redução de 3 para 2 carros.

Ações recomendadas:
•Lembrar a Diretoria do prazo final da meta. 
•Buscar mais nichos de fiscalização nas proximidades da sede, enquanto 
não se aumenta a quantidade de veículos disponíveis.

Entregável em 100 dias: Número de fiscalizações ampliado

Iniciativa: Fortalecer a Assistência aos Direitos do Consumidor, ampliando em 10% o número 
das fiscalizações das relações de consumo em relação ao mesmo período do ano anterior e 
conscientizar os consumidores e fornecedores, por meio de palestras educativas

03/01 5% Planejamento semanal das fiscalizações realizado

01/02 25% Fiscalizações semanais com a emissão de autos de 
infração ou de contestação  realizadas

04/02 30% Planejamento semanal das fiscalizações realizado

28/02 50% Fiscalizações semanais com a emissão de autos de 
infração ou de contestação  realizadas

01/03 55% Planejamento semanal das fiscalizações realizado

29/03 75% Fiscalizações semanais com a emissão de autos de 
infração ou de contestação  realizadas

01/04 80% Planejamento semanal das fiscalizações realizado

10/04 100% Fiscalizações semanais com a emissão de autos de 
infração ou de contestação  realizadas

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Governo e Relações Institucionais

Procon-RJ



40%

Realizado

Pontos de atenção:
•Disponibilidade de local com infraestrututura na 
sede, ou próximo a ela, neste início de exercício, sem 
orçamento publicado.

Ações recomendadas:
•Lembrar a Diretoria do prazo final da meta.                                               
Buscar o meio eletrônico para a apresentação de 
palestras, aumentando a capilaridade das mesmas.

Entregável em 100 dias: Palestras educativas para consumidores e fornecedores

Iniciativa: Fortalecer a Assistência aos Direitos do Consumidor, ampliando em 10% o número 
das fiscalizações das relações de consumo em relação ao mesmo período do ano anterior e 
conscientizar os consumidores e fornecedores, por meio de palestras educativas

24/01 20% Quantitativo do público, a localização, as datas e o 
material. definidos

31/01 35% Objetos das palestras definidos

10/04 100% Palestras aos fornecedores e aos consumidores 
realizadas

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Governo e Relações Institucionais

Procon-RJ



23%

45%

Realizado
SEINFRA

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras

Planejamento iniciativas SEINFRA

0%

100%

85%

55%

23%



33%

Realizado

Pontos de atenção:

•Envolvimento dos responsáveis sob gestão de outros órgãos; 
•Definição dos responsáveis das demais áreas envolvidas.

Ações recomendadas:

•Reunião com as áreas envolvidas;
•Levantamento de informações para elaboração do plano de 
prontidão

Entregável em 100 dias: Plano de prontidão elaborado

Iniciativa: Elaborar o plano de prontidão para intervir em casos de catástrofes naturais e 
mitigar os impactos regionais

15/03 70%    Reunião com áreas envolvidas realizada

31/03 100%    Plano de prontidão divulgado

15/02 40%      Informações para o plano de prontidão levantadas

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras



13%
Realizado

Pontos de atenção:

•Envolvimento dos responsáveis sob gestão de outros órgãos; 
•Definição dos responsáveis das demais áreas envolvidas.

Ações recomendadas:

•Criar GT para discussão com as áreas envolvidas;
•Levantamento de informações para elaboração dos projetos 
de recuperação 

Entregável em 100 dias: Projeto de recuperação e prevenção elaborado

Iniciativa: Elaborar projetos de recuperação de áreas atingidas por catástrofe e de prevenção 
de desastres em áreas de risco

30/03 70%    GT para discussão com as áreas envolvidas criado

10/04 100%    Projetos de recuperação prontos

15/02 20%      Informações para a elaboração dos projetos de 
recuperação levantadas

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Obras



52%
45%

Realizado SEPOL

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

13/02

Secretaria de Estado de Polícia Civil

Planejamento iniciativas SEPOL

19%

100%

96%

71%

51%



83%

Realizado

Entregável em 100 dias: 12 Operações anti-roubo realizadas

Iniciativa: Implementar o Plano de Operações Integradas para repressão de roubo de 
automóveis e de cargas, para reduzir esses indicadores nas áreas de maiores índices

27/01 25% Operações não contabilizadas realizadas nas áreas com 
maior índice e redução dos números

28/02 40% Estabelecer cronograma junto às Delegacias com 
atribuições para roubos de cargas e de automóveis; e realizar 
leilão de até 1000 veículos

10/04 100% 12 operações anti-roubo realizadas

15/01 15% Núcleo para análise diária de registro de ocorrência

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Polícia Civil
Status



49,6%

Realizado

Entregável em 100 dias: Percentual de elucidação de crimes no Estado do Rio de Janeiro 
ampliado

02/01 35% Incentivar o indiciamento através de pontuação interna 
de êxitos em investigações estratégicas e planejar a lotação 
de delegados e equipes conforme perfil e aptidões pessoais

07/01 50% Dar celeridade às remoções dos delegados e equipes 
para início dos trabalhos investigativos estratégicos da nova 
gestão

07/02 75% Dar posse à novos policiais civis para atuação na 
atividade-fim

08/02 100% Realizar reunião geral de comprometimento das 
Autoridades

Marcos do Planejamento

Status

Iniciativa: Aumentar em 20% o número de indiciamentos e elucidação dos crimes em todo 
Estado do Rio de Janeiro em comparação ao mês anterior e ao mesmo período do ano anterior

Secretaria de Estado de Polícia Civil



50%

Realizado

Entregável em 100 dias: Projeto piloto implementado e policiais militares designados 
capacitados

20/01 10% Estudos internos do Projeto Piloto e de viabilidade de 
Multiplataforma

01/02 40% Modelo interno elaborado

10/04 100% Fase de testes do Projeto finalizado

08/02 70% Modelo interno à demanda da PM ajustado

29/03 85% Projeto finalizado e capacitação dos usuários (PM’s
designados) finalizado

Marcos do Planejamento

Status

Iniciativa: Implementar o projeto piloto do Registro de ocorrência Online pela Polícia Militar na 
circunscrição da Ilha do Governador, capacitando 100% dos policiais militares designados

Secretaria de Estado de Polícia Civil



25%

Realizado

Pontos de atenção:
•Falta da entrega dos computadores pelo GIF

Ações recomendadas:
•Contato junto ao Governo Federal para obter 
celeridade na entrega dos computadores

25/02 45% Autoridades policiais capacitados, computadores pelo 
GIF entregues e estudos internos de Estrutura de DIGCCOR-
LD realizados

08/02 15% Novos agentes lotados capacitados e Minuta de 
Estrutura e esboço da normativa interna elaborados 

31/03 100% Estrutura interna e normativa do órgão publicados, UA 
criado e Departamento operacionalizado

10/03 50% Agentes de Operações Complexas capacitados

Marcos do Planejamento

Status

Iniciativa: Tornar operacional as ações do Departamento Geral de Investigação a Corrupção e 
Lavagem de Dinheiro

Entregável em 100 dias: Policiais do DGICCOR-LD capacitados

Secretaria de Estado de Polícia Civil



Polícia Civil
Análise Comparativa entre Janeiro 2019 e Janeiro 2018

+6,5% 73.856 ocorrências em janeiro de 2019

Registros de Ocorrência

+11%
RO’s apresentados Agentes Públicos
5.056 ocorrências em janeiro de 2019

+33%
RO’s Delegacia On-Line
24.144 ocorrências em janeiro de 2019

+28%
5.147 termos circunstanciados em janeiro de 2019

Termos Circunstanciados Lavrados

+33%

2.278 termos circunstanciados em janeiro de 2019

+72%
4.818 indiciamentos em janeiro de 2019

Indiciamentos

+33%

+6%
4.461 prisões realizadas em janeiro de 2019

Prisões

TC’s apresentados Agentes Públicos
+29%

+4,5%
18.689 laudos periciais emitidos em janeiro de 2019

Laudos Periciais

Mandado de Prisão 
1.381 mandados em janeiro de 2019

+47%
4.511 inquéritos com êxito em janeiro de 2019

Inquéritos Relatados com Êxito

+10%

190 representações em janeiro de 2019

Representação por Mandado de Busca e 
Apreensão (coisa)

+21%

Fonte: Gerencial Web, atualizado em 14/02/19. ASSEST/ASPLAN/SEPOL.

OPERAÇÕES REALIZADAS
Em janeiro 2018 foram 89 operações 

91



41%
45%

Realizado SEPM

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Polícia Militar

Planejamento iniciativas SEPM

11%

100%

88%

64%

34%



40%

Realizado

Pontos de atenção:

•Entregas parceladas de quantitativos

Ações recomendadas:

•Manter o acompanhamento junto a DGP do retorno de 
policiais para SEPM e para o operacional

Entregável em 100 dias: Policiais Militares realocados para atividades policiais ostensivas 
e efetivas

Iniciativa: Realocar 400 policiais militares de outras áreas e cedidos em atividades policiais 
efetivas e ostensivas

29/01 30%  Efetivo recuperável (externo e interno SEPM) mapeado

11/02 40%  1º efetivo recuperado

11/03 70%  2º efetivo recuperado

10/04 100%  3º efetivo recuperado

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Polícia Militar



30%

Realizado

Pontos de atenção:

•Equipamentos para implantação nas 4 áreas

Ações recomendadas:

•Acompanhar levantamento de quantitativo e 
aquisição

Entregável em 100 dias: Serviço do RP-Motocicletas implantado nas áreas do 5°, 12° e 23°
BPM

Iniciativa: Reduzir o tempo de atendimento de ocorrências gerados pelo 190, por meio da 
implantação do Serviço de RP-Motocicletas nas áreas do 5º, 12º, 20º e 23º Batalhão de Polícia 
Militar

18/01 10%  Premissas e restrições definidos

08/02 20%  Meios materiais e equipamentos definidos

15/02 30%  Diretrizes para RP-moto elaborados/adaptados

22/02 60%  Efetivo disponível e treinado verificado e distribuição 
de Motopatrulhas mapeados

07/03 70%  Diretrizes e Determinação de implantação de serviço 
elaboradas e publicadas

07/03 100%  RP – Motocicletas implantado

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Polícia Militar



42%

Realizado

Pontos de atenção:

•Atraso na entrega das viaturas

Ações recomendadas:

•Acompanhar as entregas e contato direto com a 
empresa

Entregável em 100 dias: Viaturas recebidas e disponibilizadas para efetivo serviço policial 
militar

Iniciativa: Renovar a frota com o recebimento de 500 viaturas novas, sendo disponibilizadas 
para efetivo serviço policial militar

20/02 43%  1ª entrega de viatura à SEPM

10/03 51% 2ª entrega de viatura à SEPM

05/04 100% 3ª entrega de viatura à SEPM

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Polícia Militar



50%

Realizado

Entregável em 100 dias: Viaturas inservíveis leiloadas

Iniciativa: Gerar receita para manutenção das viaturas operacionais empregadas no 
policiamento ostensivo, por meio do leilão de 200 viaturas

18/01 10%  Premissas e restrições definidas

02/02 30% Situação atual de viaturas descarregadas mapeada

20/02 50%  Leiloeiro definido

29/03 80%  Processo de leilão elaborado

10/04 100% Leilão concluído

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Polícia Militar



APREENSÃO DE FUZIS - RECORDE HISTÓRICO
77 fuzis no período de janeiro/19 a 15 de fevereiro/2019 em 
comparação ao mesmo período de 2018

Polícia Militar
Análise Comparativa entre Janeiro 2019 e Janeiro 2018

540 menores apreendidos em janeiro 2019

Apreensão de menor infrator

2.915 prisões em flagrante em janeiro 2019

Auto de Prisão em Flagrante

-5%

+4,5%

653 armamentos e explosivos apreendidos 

em janeiro 2019

Armas apreendidas

2021 ocorrências de apreensão de drogas 

em janeiro 2019

Drogas apreendidas

-2,5%

+12,7%

2 PMs mortos em serviço em janeiro 2019

PM mortos em serviço-60%

19 PMs feridos em serviço em janeiro 2019

PM feridos em serviço

8 PMs mortos em folga em janeiro 2019

PM mortos em folga

-45%

-27%

20 PMs feridos em folga em janeiro 2019

PM feridos em folga-28%

Fonte: EGQ, CI e ISP, atualizado em 12/02/19. CAES/SEPM. MSE - EMG-PM/1

POLICIAIS MILITARES NAS RUAS
18.741 média de policiais nas ruas em janeiro 2019

+14% +42,6%



58%

45%

Realizado PGE

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

Procuradoria Geral do Estado

Planejamento iniciativas PGE

20%

100%

72%

60%

Status

15/02



80%

Realizado

Entregável em 100 dias: Estrutura criada e rotina de adoção de medidas visando ao 
ressarcimento contra pessoas físicas e jurídicas envolvidas em atos de corrupção 
estabelecida

Iniciativa: Criação de estrutura e adoção de medidas visando ao ressarcimento contra pessoas 
físicas e jurídicas envolvidas em atos de corrupção

01/01 15%    Núcleo de Contencioso Estratégico e Defesa de 
Probidade da PGE criado

10/04 100% Incentivar a interface com os demais órgãos de 
controle (MPF, MPE, etc.)

14/01 30%    Alocação de Procuradores para o Núcleo

04/02 45%    Apresentação de requerimento judicial para 
recuperação de recursos depositados em juízo

13/02 80%    Reunião com o MPF e decisão judicial deferindo o 
requerimento judicial 

Marcos do Planejamento

Status

Procuradoria Geral do Estado



50%

Realizado

Entregável em 100 dias: Proposta de medidas para preservação jurídica do Regime de 
Recuperação Fiscal elaborada e apresentada

Iniciativa: Criar um Grupo Especial de Trabalho para a preservação jurídica do Regime de 
Recuperação Fiscal

21/01 50%    Criação do Núcleo de Monitoramento do Regime de 
Recuperação Fiscal no âmbito da PGE e alocação de 
procuradores

10/04 100% Reuniões para formulação das propostas mencionadas 
na Resolução PGE 4339/2019 realizadas e estudos para 
preservação jurídica do Regime de Recuperação Fiscal 
elaborados

10/03 65%    Troca de informações com o Conselho de Revisão Fiscal

Marcos do Planejamento

Status

Procuradoria Geral do Estado



30%

Realizado

Entregável em 100 dias: Marco legal estabelecido e capacidade organizacional para 
controle interno e medidas anti-corrupção fortalecida

Iniciativa: Regulamentar o marco legal do controle interno e das medidas anticorrupção

01/01 30%    Ampliação do controle preventivo de legalidade por 
meio do Decreto n. 40.500/2019 c/c edição da Resolução 
PGE 4.320/2019

10/04 100% Elaboração de atos normativos para aperfeiçoar o 
controle sobre a atividade jurídica da Administração Indireta 
e  curso "Lei Anticorrupção - Aspectos Práticos" para os 
Procuradores

20/02 50%    Disponibilização do curso "Lei Anticorrupção - Aspectos 
Práticos" para os Procuradores

20/03 70%    Celebração de convênio entre PGE, CGE e CGU

Marcos do Planejamento

Status

Procuradoria Geral do Estado



41%
45%

Realizado SES

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status*

16/01

10/04

03/04

13/03

15/02

Secretaria de Estado de Saúde

Planejamento iniciativas SES

11%

100%

73%

55%

24%

*Acolhida margem de menos de 1% no status



24%

Realizado

Entregável em 100 dias: Analisar os contratos de gestão vigentes com ênfase nas possíveis 
reduções nos pagamentos as OSS

Iniciativa: Analisar os contratos de gestão vigentes visando aprimorar a prestação dos serviços 
ao menor custo possível

15/01 20%      Ofício a CGE enviado, solicitando colaboração na 
auditoria nos contratos de gestão

10/03 100% Edital de contratação do serviço publicado no DO

01/03 50%     Termo de Referência elaborado

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Saúde



41%

Realizado

Entregável em 100 dias: Diretores regionais nomeados e Equipes de Trabalho implantadas 
nas regiões administrativas de saúde

Iniciativa: Constituir uma rede de gestão estadual mais próxima dos municípios

25/03 80% Coordenações Regionais nomeadas

15/03 55% Diretrizes, Objetivos e Metas alinhados

10/04 100% Estruturação das Coordenações Regionais iniciada

15/02 15%    Funções das Coordenações Regionais descritas

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Saúde



83%

Realizado

Entregável em 100 dias: Campanha de sensibilização estruturada; Áreas rurais com baixa 
cobertura vacinal identificadas; e Evento de articulação realizado

Iniciativa: Combate às doenças transmitidas por mosquito (especialmente febre amarela, 
dengue e chikungunya)

10/04 100%   3 pontos de vacinação fixos e 1 equipe móvel 
estruturados e medicamentos para contingência adquiridos

28/02 88% Indivíduos não vacinados identificados

23/02 80%  Campanha de prevenção de arboviroses urbanas realizada

08/02 36% Centros de Referência para casos de Chikungunya
estruturados

30/01 24%   Fluxograma de atendimento a casos de  Chikungunya
elaborado 

22/02 68%   Proj. de mapeamento de áreas vulneráveis com drones

25/01 12%  Abastecimento de vacinas garantido nos 92 municípios

15/02 60%   Visitas técnicas aos municípios prioritários realizadas e 
controle às arboviroses estruturada nos depósitos do ERJ

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Saúde



17%

Realizado

Entregável em 100 dias: Comissões de fiscalização aprimoradas; Legislação de controle 
revista e atualizada; e Procedimentos operacionais padrão elaborados

Iniciativa: Reformular o fluxograma de funcionamento, a fim de aprimorar as atribuições das 
comissões de fiscalização dos contratos e fortalecer os mecanismos de fiscalização

10/04 100%   Comissões de fiscalização formalmente designadas e 
aprimoradas; Legislação de controle revista e atualizada; 
Procedimentos operacionais padrão elaborados

Pontos de atenção:

•É recomendável que o planejamento da iniciativa 
seja dividido em etapas

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Saúde



40%

Realizado

Entregável em 100 dias: Número de procedimentos ampliado em 10.000

Iniciativa: Ordenar e reduzir a fila de espera por exames de imagem e cirurgia de catarata 
através de cofinanciamento estadual

31/03 95%    Execução dos procedimentos pactuados e avaliação 
mensal da cobertura

31/01 30% Resolução SES N° 1788, de 31/01/19, publicada

14/02 40% Potenciais municípios executantes dos procedimentos 
propostos mobilizados

15/02 50% Adesão de 50% dos 14 municípios executantes

10/03 70%    Inicio do cronograma financeiro para os municípios 
executantes

30/01 25% Resolução do cofinanciamento COSEMS/RJ elaborada

07/01 20% Iniciativa pactuada na Comissão Intergestores 
Bipartite

10/04 100% Monitoramento mensal da ampliação da produção 
iniciado

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Saúde



35%

45%

Realizado
SETRANS
Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

16/01

10/04

03/04

15/02

Secretaria de Estado de Transportes

Planejamento iniciativas SETRANS

0%

100%

40%

15%

Status



40%

Realizado

Entregável em 100 dias: Contrato revisado; e Grupo de trabalho criado.

Iniciativa: Analisar o equilíbrio econômico-financeiro dos contratos entre o estado e a empresa 
concessionária CCRBarcas para garantir a continuidade do serviço das barcas na Baía de 
Guanabara

10/04 100%      Balanço financeiro da CCR na época da revisão analisado 
e resultado da análise

31/03 50% Processos da licitação e distrato dos serviços 
analisados

30/03 20%      Embarcação “Angra dos Reis” recebida

08/04 70%      Medidas para implantação da linha social Charitas-
Praça XV viabilizadas

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Transportes



30%

Realizado

Pontos de atenção:

•Negociar a revisão dos acordos com o Banco Mundial 

Ações recomendadas:

•Iniciar as licitações de segurança viária

Entregável em 100 dias: Estudos técnicos concluídos

Iniciativa: Realização de estudos técnicos para o aperfeiçoamento dos serviços que empregam 
a malha férrea do Estado do Rio de Janeiro com empréstimos do Banco Mundial

31/01 30%    3 Termos de Referência elaborados: construção de 
muro; cancelas automáticas em passagem de nível e 2 
bicicletários

10/04 100%    Entrada em operação de 5 trens 

08/04 75%    Termo de referência para sistema de monitoramento e  
Proj. do Pl. Urbanístico da Ferrovia Queimados

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Transportes
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35%
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Realizado Detro
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Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  da entidade com a média global do Plano 
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40%

Realizado

Pontos de atenção:

•Necessidade de novos parceiros para dar suporte técnico 
na continuidade e na atualização do estudo de concessão 
dos ônibus intermunicipais

Ações recomendadas:

•Estudo do termo de ajuste de conduta (TAC) do MP, cuja principal 
alteração é o critério de julgamento do certame

Entregável em 100 dias: Contrato revisado; e Edital revisado.

Iniciativa: Revisar o contrato vigente e o edital de licitação da concessão do serviço de ônibus 
intermunicipais

29/01 30%    Resolução que institui o GT publicado no DO

10/04 100%    Busca de novos parceiros para suporte técnico e 
Edital de licitação revisado

17/01 10%     Membros do grupo de trabalho indicados pelo 
Presidente do DETRO

24/01 20%     Grupo de trabalho instituído

11/03 60%    Contrato vigente e edital de licitação revisados

07/02 40%    1ª reunião do  grupo de trabalho realizada

12/03 70%    Audiência judicial para debater o TAC realizada

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Transportes
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50%

Realizado

Entregável em 100 dias: Grupo de trabalho constituído; e Plano de Trabalho do GT elaborado

Iniciativa: Estruturar um grupo de trabalho para viabilizar uma solução técnico-jurídica para a 
questão da linha 4 do metrô (Gávea)

07/02 30%    Portaria que institui o GT publicada no DO

10/04 100%    Plano de Trabalho com solução técnico jurídica da 
Linha 4 do Metrô Gávea elaborado

08/02 50%    1ª reunião do GT realizada e Cronograma de reuniões 
criado

30/01 10%     Membros do GT indicados

01/02 20%     Grupo de trabalho instituído pelo Presidente Riotrilhos

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Transportes



78%

45%

Realizado SETUR

Realizado global

Visão:  Comparativo de progresso  do órgão com a média global do Plano 

Status
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60%

Realizado

Pontos de atenção:

•Falta de orçamento

Ações recomendadas:

•Buscar Parcerias que possam custear parte da ação 

Entregável em 100 dias: Kit de captação de eventos entregues a organizadores de evento

Iniciativa:  Lançar o Kit de Captação de Eventos, composto de uma carta e um vídeo de “Apoio 
Oficial do Governador Witzel”, oferecendo o estado do Rio de Janeiro para sediar eventos

21/01 40%    Modelo da carta de apoio: lay-out e textos desenvolvido

21/02 100%    Lançamento do Kit

20/02 80%    Vídeo e do convite do lançamento oficial produzidos

07/01 15%      Protótipo do kit desenvolvido

15/01 20%     Formulário testado e validado

15/02 60%    Encaminhamentos necessários para o lançamento do kit

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Turismo

Status



75%

Realizado

Pontos de atenção:

•Fechamento das parcerias

Ações recomendadas:

•Aumentar o leque de possíveis parceiros;
•Busca de parceiros alternativos

Entregável em 100 dias: Projeto da primeira feira de turismo elaborado

Iniciativa: Elaborar projeto da primeira feira de turismo, artesanato e gastronomia do Rio de 
Janeiro, o Salão Estadual do Turismo, Artesanato e Gastronomia, em parceria com a 
FECOMÉRCIO

21/01 45%    Concepção do projeto iniciada

30/03 100%    Projeto finalizado

30/01 75%    1ª etapa do projeto desenvolvida

07/01 15%     Parceiros identificados

15/01 30%     Parceria com a FECOMÉRCIO realizada

28/03 80%    2ª etapa do projeto desenvolvida

Marcos do Planejamento

Status

Secretaria de Estado de Turismo



100%

Realizado

Entregável em 100 dias: Diagnóstico de viabilidade elaborado

Iniciativa: Fortalecer a segurança para o turista em pontos e áreas turísticas da cidade do Rio 
de Janeiro, em parceria com as Secretarias de Polícias Civil e Militar

Status

15/01 50%    Grupo de trabalho constituído 

21/01 100%    Operações diárias iniciadas

07/01 20%      Interlocuções com órgãos estratégicos

Marcos do Planejamento

Secretaria de Estado de Turismo



Indicadores de Segurança
Análise Comparativa entre Janeiro 2019 e Janeiro 2018

386 vítimas em janeiro de 2019

Homicídio Doloso

Menor número para o mês de janeiro desde 2012

Segundo menor para janeiro desde o início da série 

histórica em 2003

740 ocorrências em janeiro de 2019

Roubo de Carga
11.230 ocorrências em janeiro de 2019

Roubo de Rua

3.786 ocorrências em janeiro de 2019

Roubo de Veículos

Menor número desde julho/2018

Primeira vez que esse indicador ficou abaixo de 4 mil 

no mês de janeiro desde 2016

REDUÇÃO EXPRESSIVA NO PRIMEIRO MÊS
em comparação ao mesmo período do ano anterior 
na maior parte dos indicadores

-24%

563 vítimas em janeiro de 2019

Letalidade Violenta-18%

-28%

+3%

-14%

Fonte: ISP, com base em informações da Secretaria de Estado de Polícia Civil



Governo Digital
Resultados dos Primeiros 40 Dias de Governo
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